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Introduccion

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, la Evaluacion
Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desempefio de los programas sociales durante
un ejercicio fiscal. Cuyo objetivo es generar informacién Util, rigurosa y homogénea para los servidores
publicos que toman decisiones a nivel directivo.

Dicha valoracion se realiza en base al articulo 110 de La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, que establece que la evaluacion del desempefio se realice a través de la verificacion del grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los
programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, asi como con base
en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables de los programas. La cual se
realiza en base a los Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del
FORTAMUN, emitido por la Secretaria de Bienestar en conjunto con la Secretaria de Planeacion y
Finanzas en cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2025.

A través de esta evaluacion se pretende identificar las fortalezas, retos, aspectos susceptibles de mejora
y recomendaciones sobre el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) en el Municipio de Camocuautla, Puebla por el ejercicio fiscal 2025, con base a
la normatividad que regula la planeacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Fondo.

Siglas y Acrénimos

APE. Administracion Publica Estatal.

ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora.

COPLADEMUN. Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

CONAC. Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

FAIS. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISE. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.

FAISMUN. Fondo de Aportaciones para la Infragstructura Social Municipal.

FORTAMUN. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

Formato CONAC. Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

FTSI: Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores.

LCF. Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LGDS. Ley General de Desarrollo Social.

MIDS. Matriz de Inversién de Desarrollo Social.

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.

LTAIPEP. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.
MML. Metodologia del Marco Légico.

SAACG.NET. Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental. Net
NSARCII. Nuevo Sistema Armonizado de Rendicion de Cuentas dos.
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PAE. Programa Anual de Evaluacion del Desempefio.
PASH. Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.
PbR. Presupuesto basado en Resultados.
PEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.
PED. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
PMD 2021-2024. Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Pp. Programa presupuestario.
PRODIM. Programa de Desarrollo Institucional.
SED. Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SFU. Sistema de Formato Unico.
SRFT. Sistema de Recursos Federales Transferidos.
TdR. Términos de Referencia.

Marco Legal

De acuerdo a la normatividad aplicable, se establece que la evaluacién del desempefio se realizara a
través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos
federales. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempefio efectuaran las
evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia
probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

En ese sentido la evaluacidn es obligatoria y los resultados del ejercicio de los fondos de aportaciones del
Ramo General 33 transferidos a los Municipios, deben ser evaluados de conformidad con el siguiente
marco juridico:

FEDERALES
Constitucion Ley Federal de Ley de Ley General de
Politica de los Presupuesto y Coordinacion Contabilidad
Estados Unidos Responsabilidad Fiscal Gubernamental
Mexicanos Hacendaria
. Articulos 85 fraccion I, 110y Articulo 49 .
Articulo 134 111 Segundo parrafo. fracciones Il y V Articulo 54y 79
ESTATALES
Constitucion Politica del Estado Libre y Ley de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de
Soberano de Puebla Puebla y sus Municipios

Articulo 108 Articulo 149
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Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la gestion,
resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN realizada
por el municipio, asi como su contribucion a la consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con base
en la informacion del desempefio generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio genero6 para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.
Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto
y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.

Metodologia de la Evaluacion

La metodologia requiere la aplicacion de los presentes TdR mediante la descripcidn de cada fondo, guiado
por caracteristicas generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total
de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta, tal como se sefiala
en la siguiente tabla:

Contenido para el analisis y valoracion
No. Seccion Preguntas Subtotal
N/A | Caracteristicas generales del fondo a-e N/A
A | Justificacion de la creacion y del disefio del fondo 1-4 4
Planeacion (Planeacion estratégica, Programaciéon y
B - 5-7 3
Presupuestacion)
c Participacién Social, Transparencia y Rendiciéon de 8.17 10
cuentas
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Contenido para el analisis y valoracion

No. Seccion Preguntas Subtotal
D Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del 18-19 9
Programa
E | Orientacién y medicion de resultados 20 1
F | Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-22 2
Total 22

Técnicas y métodos de aplicacion:

El andlisis y valoracion sistematica de cada fondo debe realizarse mediante un método mixto que implica:
a. Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoraciéon de informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se
lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que resulta
conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica como Coordinadora de la evaluacion, con
el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante
todo el proceso de evaluacion.

b. Trabajo de campo, el cual consiste en la formulacion y aplicacion de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de gestion de
los fondos, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcion de las necesidades de
informacién complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de
cada seccion tematica.

Criterios Técnicos para la Evaluacién Externa de tipo Especifica de
Desempeino del FORTAMUN

Caracteristicas generales del Fondo

La presente evaluacion se realiza al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en este apartado se analiza cuéles son
las caracteristicas del mismo.

Caracteristica (a) Objetivos del FORTAMUN-DF de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal articulo
37:

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios tiene por objeto la satisfaccion de los
requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién
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de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
Matriz de Indicadores para Resultados. — Contribuir a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para
que las Entidades Federativas y Municipios puedan lograry preservar el equilibrio de sus finanzas publicas.
mediante la optimizacién en la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

Caracteristica (b) Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FORTAMUN.

Conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los recursos federales de este Fondo se
destinan exclusivamente a la satisfaccién de los requerimientos del Municipio, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes. La problematica que atiende el FORTAMUN es la incapacidad para
solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos, como lo menciona el articulo 37 de
la LCF; es por esto, que a través del Presupuesto de Egresos del Ejercicio y especificamente en el
Programa Anual de Obras, se realiza un diagndstico de las condiciones financieras actuales del municipio,
para priorizarlas y atenderlas durante el ejercicio fiscal con recursos del FORTAMUN.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Coordinacion fiscal, se identifican principalmente, los siguientes
bienes y servicios que el fondo proporciona a la poblacién beneficiaria: Obligaciones Financieras; Pagos
de Derechos y Aprovechamientos; Modernizacién de Sistemas de Recaudacion Local; Seguridad Publica;
Urbanizacién; Adquisiciones; Mantenimiento de Infraestructura.

La normativa del fondo prevé la caracterizacion de las necesidades o problemas por la incapacidad para
solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos. Los encargados de la operacion
del FORTAMUN en el Municipio se basan en el Programa Anual de Obras, mismo que funge como
diagndstico en el &mbito Municipal, a través del mismo es posible identificar las principales necesidades
financieras imperantes en el ejercicio fiscal que inicia.

Evolucion de los recursos del fondo FORTAMUN

De acuerdo a la Ley de Egresos del Estado de Puebla, la asignacién del fondo FORTAMUN para el
municipio de Cafiada Morelos para el ejercicio 2024 y tres afios anteriores publicado en el DOF se ha
realizado de la siguiente manera:

2021 $ 13,520,162.00 0%
2022 $ 15,302,764.00 13%
2023 $ 18,339,861.00 19.85%
2024 $ 18,537,663.00 1.08%
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Justificacion de la creacion y del disefio del fondo

¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo en el cual se

1.- describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los
siguientes rubros?

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas No
residuales.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. No

C) Mantenimiento de infraestructura. Si

d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica S;
de sus habitantes.

Respuesta cerrada Si Nivel de cumplimiento: 2

Se cuenta con un diagnostico y se consideran al menos dos de las

Valoracién cualitativa: - . o
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio de Cafiada Morelos cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 debidamente
publicado en el Periodico Oficial del Estado de Puebla:
https://periodicooficial.puebla.qgob.mx/media/k2/attachments/T_1_10052022_C.pdf, con fecha 10 de mayo de
2022, donde se indica que el PMD fue aprobado por el Honorable Cabildo el 13 de enero de 2022, cumpliendo
asi con todos los requisitos de formalizacion y publicacién establecidos en el marco normativo.

GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE PUEBLA

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccion de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

“CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA"

TOMO DLXV MARTES 10 DE MAYO DE 2022 NOMEROS

Sumario

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CANADA MORELOS

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio|
de Cafada Morelos, de fecha 13 de enero de 2022, por el que aprueba el PLAN

Al realizar el analisis correspondiente al PMD 2021-2024, en el diagnéstico municipal, se identificé lo siguiente:


https://periodicooficial.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/T_1_10052022_C.pdf

E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

a)

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas X
residuales.

El PMD aborda de manera indirecta la gestién del agua a través del Eje 4 "Desarrollo e infraestructura de
calidad", especificamente en la Linea de Accidn 1.1.6 que establece el compromiso de "Cumplir con los pagos
de energia eléctrica, alumbrado publico y rehabilitacion del sistema de agua potable". Si bien se identifica la
rehabilitacion de infraestructura hidrica, el diagndstico y las estrategias no desarrollan explicitamente un
analisis de la problematica asociada al pago de derechos y aprovechamientos por agua o al tratamiento de
descargas residuales. La atencién se centra en la cobertura y el mantenimiento de la infraestructura.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. X

El Eje 3 "Gobierno eficiente y transparente” incluye la Estrategia 1.1y la Linea de Accion 1.1.2: "Impulsar la
recaudacion de los ingresos publicos promoviendo el cumplimiento voluntario y oportuno de obligaciones". No
obstante, el PMD no profundiza en un diagndstico de las deficiencias del sistema de recaudacion existente ni
plantea estrategias o lineas de accion concretas orientadas a la modernizacion tecnologica o de procesos de
los sistemas de recaudacion locales. El enfoque es general y promocional.

c) Mantenimiento de infraestructura. v

Este es uno de los rubros mejor desarrollados en el PMD. El Eje 4 "Desarrollo e infraestructura de calidad"
tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo de infraestructura y servicios basicos. El diagndstico
municipal identifica carencias en servicios como agua entubada (solo 27.76% de cobertura) y drenaje
(86.70%). Las Lineas de Accion 1.1.6 (rehabilitacion del sistema de agua potable) y 1.2 (programar, ejecutar
y entregar obras publicas) demuestran una clara orientacién al mantenimiento y ampliacion de la
infraestructura. El "Universo de Obras" adjunto detalla proyectos especificos de mantenimiento y rehabilitacion
en estas materias.

El diagndstico se elaboro con informacién oficial de fuentes confiables, como se muestra en la siguiente tabla
de datos oficiales utilizados en el PMD:

Indicador Dato Fuente Ao Pagina PMD
Poblacion total 20,659 habitantes  INEGI, Censo 2020 2020 Pag. 19
0, 0,
Viviendas sin drenaje 10002 86.70% - \\e e censo2020 2020 Pag. 26
Ccon servicio)
0, 0,
Viviendas sin electricidad 007 (98:94% \\roy censo2020 2020 Pag. 26
con servicio)
V""e“da;ecr‘r’: piso de 5.22% INEGI, Cens0 2020 2020 Pag. 26
. ; . .
Viviendas sin agua 72.24% (27.76% INEGI. Censo 2020 2020 P4g. 26

entubada con servicio)
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Indicador Dato Fuente Afio Pagina PMD
Rezago educativo 31.50% CONEVAL 2020 Pag. 44
AL e Es 2 24% CONEVAL 2020 Pag. 22
servicios de salud
Poblacion en pobreza 81.85% CONEVAL 2020 Pag. 25
Pobreza extrema 17.48% CONEVAL 2020 Pag. 25
Grado de rezago social Medio CONEVAL 2020 Pag. 25
Grado de marginacion Alto CONAPO 2015 Pag. 25

Grad°hd° desarrollo Medio PNUD 2015 Pag. 25
umano

Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Cafiada Morelos, Puebla.

La atenciéon a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad

d) publica de sus habitantes.

El PMD aborda esta problematica de manera integral a través del Eje 1 "Cafiada Morelos Seguro”. El
diagnostico incluye datos de incidencia delictiva y establece como objetivo brindar un servicio eficiente de
seguridad publica. Se plantean estrategias concretas como la capacitacion del cuerpo de seguridad, el
equipamiento, la instalacién de juzgados municipales y la implementacion de programas de prevencion del
delito y proteccion civil, lo que evidencia una vinculacion directa con la atencion a las necesidades de
seguridad publica.

ASM

+¢+ El diagnostico del PMD no incorpora un analisis especifico de la problematica relacionada con el pago de
derechos y aprovechamientos por agua y descargas residuales, lo que limita la formulacion de estrategias
focalizadas para garantizar la sostenibilidad financiera de estos servicios.

%+ No se incluyen los arboles de problemas y objetivos a pesar de que la metodologia menciona su
elaboracion, limitando la trazabilidad del proceso de priorizacion de problemas.

HALLAZGOS

< El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con un diagndstico municipal integral que incluye datos
sociodemogréaficos, econémicos, de servicios, pobreza y rezago social, extraidos de fuentes oficiales como
INEGI y CONEVAL.

+¢+ El diagndstico municipal se encuentra integrado en el PMD 2021-2024, documento oficial publicado en el
POE.
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¢Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico del Plan Municipal de
2. Desarrollo, se establece como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacion de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: ~ N/A

Justificacion:

l.- Analizar si en la redaccion del diagndstico se establece o delimita la problematica a atender y se
considera un programa u objetivo para la atencion de dicha problematica.

El PMD contiene un diagnéstico municipal integral (apartado X) que identifica y delimita problematicas
especificas en materia social, econémica y de infraestructura. Para cada problematica identificada, el
documento establece objetivos, estrategias y lineas de accion concretas dentro de los cuatro ejes rectores,
configurando programas de atencién. Por ejemplo, la problematica de seguridad publica (4to lugar en
incidencia delictiva regional) se atiende mediante el Eje 1 "Cafiada Morelos Seguro" con lineas de accion
especificas de capacitacion, equipamiento y programas preventivos.

II.- Verificar si se mencionan las caracteristicas del problema, es decir, si se mencionan los indicadores
o situaciones a atender.
El diagnéstico incorpora indicadores cuantitativos y cualitativos que caracterizan las problematicas, utilizando
fuentes oficiales como INEGI, CONEVAL y SIAP. Se presentan datos especificos sobre:

¢ Rezago educativo (31.50%)

++ Carencia de servicios de salud (24%)

++ Baja cobertura de agua entubada (27.76%)

+ Niveles de pobreza (81.85% en pobreza total)

%+ Produccion econémica municipal ($84.4 millones)
Estos indicadores permiten dimensionar las problematicas y establecer metas medibles en el apartado de
"Metas e Indicadores".

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 !m “‘ ¥

:AﬁADA MORELOS'
NTRITNTO 20

= 242004

X. Diagnostico Municipal
A continuacion, se presenta un analisis basico de los principales datos oficiales sobre
el municipio, mostrando asi los aspectos sociales, econémicos y ambientales.
Aspectos Socigles
Se tomd en cuenta el modelo de regionalizacién estatal para realizar un andlisis
integral de todas las variables de desarrollo, con el fin de analizar el contexto
regional. £] Municipio de Cafiada Morelos se considera en el Programa estatal de la

Regién 11 Ciudad Serdan, los datos mostrados en dicho programa se desglosan a

continuacién:

Fuente: Imagen extraida de PMD 2021-2024 del H. Municipio de Cafiada Morelos apartado X Diagnostico Municipal.
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lll. Verificar los arboles de problemas y objetivos contenidos en el PMD.

ElI PMD menciona la Metodologia de Marco Logico (MML) en la seccion de "Metodologia", estableciendo que
fue la herramienta guia para el disefio del plan. Si bien el documento no presenta diagramas formales de
"arbol de problemas" y "arbol de objetivos", la estructuracién del plan en Ejes > Objetivos > Estrategias >
Lineas de Accidn > Indicadores es una aplicacion practica de la légica vertical de la MML, demostrando una
cadena de medios-fines desde los problemas identificados hasta las soluciones planteadas. Esta estructura
garantiza la coherencia logica entre la identificacion de problemas y la formulacion de respuestas
programaticas.

IV. Respaldar con documentos impresos, adjuntos en ligas digitales y/o publicados en paginas
oficiales.

EI PMD cuenta con la formalidad de ser un documento oficial del H. Ayuntamiento 2021-2024, que segun se
establece en su contenido fue aprobado por el Cabildo Municipal y publicado en el Periodico Oficial del Estado,
cumpliendo con los requisitos de formalizacién establecidos en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

! GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE PUEBLA

PERIODICO OFICIAL

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER OFICIAL SON
OBLIGATORIAS POR EL SOLO HECHO DE SER PUBLICADAS EN ESTE PERIODICO

Autorizado como correspondencia de segunda clase por la Direccion de Correos
con fecha 22 de noviembre de 1930

“CUATRO VECES HERDICA PUEBLA DE ZARAGOZA”

TOMODLXV MARTES 10 DE MAYO DE 2022 NUMERQ &

Surnario

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CANADA MORELOS

ACUERDOQO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Cafiada Morelos, de fecha 13 de enero de 2022, por el que aprueba el PLAN
L MUNICIPAL DE DESARROLLO DE CANADA MORFLOS, PUEBLA, 2021- 2024 |

Fuente: Imagen extraida de la pagina web del Periddico Oficial del Estado de Puebla

ASM

Si bien se menciona el uso de la Metodologia de Marco Logico, el PMD no incluye como anexos los arboles
de problemas y objetivos desarrollados durante el proceso de planeacién, lo que limita la trazabilidad
completa del proceso de identificacion de problemas y la relacién causa-efecto entre las problematicas
detectadas y las soluciones planteadas, sin embargo, si los contiene en las fichas técnicas de los Pp 2024
que se encuentran alineadas al PMD
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HALLAZGOS

¢+ Se identifica como buena préactica que el diagnéstico del PMD establece de manera clara y medible las
problematicas como hechos negativos, permitiendo su atencion a través de programas especificos como
el Programa Presupuestario "Seguridad Publica", el cual deriva directamente del Eje 1 "Cafiada Morelos
Seguro" y articula de manera estructurada componentes, actividades e indicadores para atender la
problematica de incidencia delictiva identificada.

3.-  ¢Enladeteccion del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la Metodologia
del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar de forma clara el origen
y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado. Si
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. Si
c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del Programa. Si
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de Si
objetivos.
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracién cualitativa:  Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:

Si bien el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 no contiene de manera explicita los diagramas de
arbol de problemas y objetivos en su cuerpo principal, las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios
derivados del PMD -especificamente el Programa "Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion" el programa
alineado a los ejes del PMD, si aplican formalmente la Metodologia de Marco Légico (MML) mediante la
presentacion completa de arbol de problemas y objetivos. Esto demuestra que la deteccion de problemas y
necesidades a atender por el fondo si establece la MML como herramienta para visualizar el origen y las
posibles soluciones.

) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente
detectado.

La Ficha Técnica del Programa Presupuestario establece como problema central: "La poblacion del Municipio de
Cafiada Morelos sufre de actos delictivos", el cual fue previamente detectado y cuantificado en el diagndstico del
PMD.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. v

El arbol de problemas identifica causas especificas como "Deficiencias en la prestacion de servicios publicos de
seguridad" y efectos como "Disminucién de la calidad de vida", estableciendo una relacion causal completa que
fundamenta la intervencion.
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o) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propésito del
Programa.

El arbol de objetivos establece una clara estructura de medios-fines con actividades especificas y cuantificadas
como "Elaboracion de reportes de incidencias delictivas”, "Realizacion de pagos de alumbrado publico",
"Remuneracion de pagos quincenales al personal de seguridad publica", "Elaboracion de reportes de actividades
del Juzgado Municipal y del Juzgado Calificador" y "Elaboracion de reportes trimestrales de Proteccion Civil". Estas
actividades representan los medios para alcanzar los componentes del programa y, consecuentemente, el fin de
disminuir los actos delictivos en la poblacion.

| Arbol de Objetivas

FINES

Eficients prevencidn y Iz proximidad social.

ORIETIVO La peblacién del Municipio de Cafiada Mereles disminuye en actos delictives

Suficiente personal de
Seguridad Municipal y
proteccian civil

Fuente: Imagen extraida de la Ficha Técnica “Sequfidad Publica en Beneﬁcio- de la Poblacion “del Municipio de Cafiada Morelos.

seguridad publ

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y
de objetivos.

Existe una relacion causal explicita y transformacional entre ambos diagramas. Cada elemento negativo del arbol

de problemas se convierte en su correspondiente positivo en el arbol de objetivos, manteniendo la misma estructura

relacional. Por ejemplo: "La poblacién del Municipio de Cafiada Morelos sufre de actos delictivos" se transforma

en "La poblacion del municipio de Cafiada Morelos disminuye en actos delictivos", demostrando la relacién causal

problema-solucién que fundamenta la intervencion del programa.
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Arbol de problemas Arbol de objetivos

Aaad del Problema Babod de Objetivan.

La poblaciin del Municipio de Cafiada Morslas sulie de actos delictivas

[l

I
|m ‘ ‘ L ‘o . rpe oy actos debetrod

Dhieres Lot Sefciants paroraide
et et 3 P e—"
e~ F e s ervecrin o

Fuente: Imagen extraida de la Ficha Técnica “Sequridad Publica en Beneficio de la Poblacion “del Municipio de Cafiada Morelos.

ElI PMD 2021-2024 cuenta con la seccién de Metodologia de Marco Légico, por ende, cumple con las etapas de la
MML descritas a continuacion:

Definicién del problema
Andlisis del problema
Definicion del objetivo

Seleccion de alternativas

Definicién de la estructura analitica del Programa Presupuestario

aporacion ae la MIR

Fuente: SHCP. (2020). Guia de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Recuperado de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

l. Se deben analizar los documentos en los cuales se mencione que el problema detectado se considera en
el disefio del arbol de problemas.

El Arbol de Problemas contenido en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario tiene como problema central:
“La poblacién del municipio de Cafiada Morelos sufre de actos delictivos". Este problema central se deriva
directamente del diagndstico expuesto en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, donde se identifica al
municipio en el 4to lugar en incidencia delictiva de la region y se presentan datos especificos de la evolucién
delictiva 2021-2024.

Il. Se debe mencionar si el problema central del arbol de problemas cuenta con las causas y efectos, y
presentar comentarios con respecto si existe coherencia entre los elementos.

El Arbol de Problemas identifica de manera explicita y coherente tanto las causas como los efectos. Los Efectos
(disminucion de la calidad de vida, vulneracion del patrimonio) se desprenden ldgicamente del problema central. A
su vez, las Causas (deficiencias en la prestacion de servicios de seguridad, insuficiencia de personal y


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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equipamiento) son factores realistas y accionables que explican la existencia del problema central. Existe una
relacion jerarquica y causal clara entre los diferentes niveles del arbol.

lll. Analizar si el arbol de objetivos surge del arbol de problemas, es decir, que, al pasar de forma negativa
a positiva, existe congruencia.

Existe una congruencia sustancial entre ambos arboles. El problema central se transforma efectivamente en el
Prop6sito del programa: "La poblacién del municipio de Cafiada Morelos disminuye en actos delictivos". De la
misma manera, cada causa identificada en el Arbol de Problemas es convertida en una solucién o Componente
dentro del Arbol de Objetivos (ej. "Deficiencias en la prestacion de servicios" se convierte en "Eficiente calidad en
la prestacion del servicio de seguridad publica"). Esta transformacién sistematica demuestra que el arbol de
objetivos surge directamente del de problemas.

IV. Se debe comentar si entre los elementos de los diagramas del arbol de problemas y de objetivos existe
relacion causal.

Si existe una relacién causal. La l6gica de intervencion es clara: para lograr el propdsito (poblacidn con disminucién
de actos delictivos), es necesario ejecutar los medios/componentes (servicios de calidad, personal suficiente y
equipado), los cuales abordan directamente las causas raiz del problema. Esta cadena de "Medios-Fines" esta
bien fundamentada y permite entender como las actividades planificadas impactaran en la problematica inicial,
cumpliendo asi con la funcién principal de la herramienta para justificar la asignacion de recursos del FORTAMUN.

ASM

o,

%+ No se encuentran Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

< Se identifica como buena practica que la Ficha Técnica del Programa Presupuestario "Seguridad Publica" aplica
formalmente la MML mediante diagramas estructurados, estableciendo con claridad las relaciones causales y
la I6gica de intervencion, lo que garantiza una adecuada focalizacion de los recursos del fondo.

< Existe congruencia metodoldgica entre la identificacion de problemas y la formulacién de soluciones en el
programa evaluado.

4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con fondo
evaluado?

Respuesta abierta Cumplimiento: No Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:

Se identificd que no se elaboraron los analisis de problematicas municipales ni los arboles de problemas
correspondientes para el FORTAMUN, derivados del diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-
2024. Esta omision genera que no exista un sustento técnico que:
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= |dentifique y describa las problematicas centrales, haciendo explicita mencion de la poblacion objetivo
especifica que las padece.

= Cuantifique de manera precisa el volumen o magnitud de dicha poblacién objetivo dentro de cada
analisis.

= Establezca y fundamente los criterios de focalizacion aplicados para definir a la poblacidn objetivo,
asi como la identificacidn y cuantificacion de la poblacidn potencial.

ASM

+» Es necesario elaborar los analisis de problematicas con base en el diagndstico del PMD vy los arboles de
problemas con base en el diagnostico del PMD, asegurando que en ellos se incluya de manera explicita y
cuantificada la poblacion objetivo, los criterios de focalizacién utilizados para su definicién y la delimitacion de
la poblacion potencial.

HALLAZGOS

+»+ No se encontraron hallazgos en esta pregunta.

Planeacion (Planeacion estratégica, Programacion y Presupuestacion)

5.-  ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefid y considero un
objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

a) Resumen narrativo de la MIR Si
b) Finy Proposito Si
c) Componentes y Actividades Si
d) Documento oficial en donde se considerd un programa u objetivo especifico Si
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracién cualitativa:  Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:

El Municipio de Cafiada Morelos disefié el Programa Presupuestario "Seguridad Publica en Beneficio de la
Poblacién" para la ejecucion de los recursos del FORTAMUN, mismo que cuenta con una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) que permite identificar el resumen narrativo en sus cuatro niveles.

a) Resumen narrativo de la MIR v

En la Ficha Técnica del Programa Presupuestario, se presenta de manera explicita la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) con su resumen narrativo completo, desglosado en los niveles de Fin, Propésito, Componentes
y Actividades.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Contnpwr a la dlsm|n90|on de Porcentaje de Reportes de trabajo del | Ampliaciones/ Reducciones del
la incidencia de delitos del | recorridos de| . i q
& |fuero comin mediante la|inspeccion, seguridad area. - presupuesto © ©gresos.
b > e A . Incidencia delictiva del | Cambios en la programacion
prevencidn y la proximidad |y vigilancia realizados Fuero comin. - SESNSP | laboral
social. en el Municipio. ' '
Porcentaje de
§ | ot st ge TS e oo d vk ol mploires! Ratuongs <o
‘2 | Cafiada Morelos disminuye en . L i )
s actos delictivos realizados Incidencia delictiva del | Cambios en la programacion
e eficientemente en el | Fuero comun. - SESNSP | laboral.
Municipio.
- Porcentaje de . . .
‘% Eficiente Calidad en la|satisfaccion ciudadana ;&g;ortes de trabajo del é\ggﬂ;ﬁf:t?/ Rggucmonee;resggl
2 presta}glodn ,%T.l SEME'O q de | por .Zl dserV|C|o,b|.de Incidencia delictiva del | Cambios en la programacion
§ | Sequndad pubiica, brindada. | segurida PUDYCA | £ ero comun. - SESNSP | laboral.
o municipal.
% Suficiente ersonal  de Porcentaje de personal | Reportes de trabajo del | Ampliaciones/ Reducciones del
= Sequridad Fl)\/Iunici al operativo de seguridad | area. presupuesto de €gresos.
é. ro%eccién civil. equi 2 do y publica y proteccion | Incidencia delictiva del | Cambios en la programacion
S P » €quipado. civil municipal. Fuero comun. - SESNSP | laborall.
Etigﬁ;aaﬂgg gir:gsogtsji:nlzz Ampliaciones/ Reducciones del
- . 5P Reportes de trabajo del | presupuesto de egresos.
de incidencias delictivas en el Reportes . ) iy
area. Cambios en la programacién
— |[municipio por parte de
) . o laboral.
@ | seguridad publica.
=]
°
< Realizacion de pagos de Reportes de trabajo del Agglljaﬁf:t?/ Rggucmoneesresgzl
alumbrado publico, lamparas, Pagos area. Fc)tambri)os en la oo ra?naciéﬁ
etc. Recibos de pago laboral Prog
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

Remuneracién de pagos . Ampliaciones/ Reducciones del
. Reportes de trabajo del .
quincenales al personal de Pagos . . presupuesto de egresos.Cambios
) -~ area.Recibos de pago g

seguridad publica. en la programacion laboral.

)

(2]

S

5]

=

Q

< | Elaboracion de reportes de Ampliaciones/ Reducciones del
actividades del  Juzgado R Reportes de trabajo del | presupuesto de €gresos.

L eportes . ) o

Municipal y del Juzgado area. Cambios en la programacién
Calificador. laboral.

N

< iy Ampliaciones/ Reducciones del

@ |Elaboracion de reportes .

2 | rimestrales de actividades de Reportes Reportes de trabajo del presupuesto de egresos.

= PR area. Cambios en la programacion

= | Protecciéon Civil.

b} laboral.

Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre, noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del
programa “Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacién" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos, Puebla.

b) Finy Propésito v

El documento de la MIR define claramente ambos conceptos:
+¢+ Fin: "Contribuir a la disminucion de la incidencia de delitos del fuero comin mediante la prevencién y la
proximidad social.”
¢ Propésito: “La poblacion del Municipio de Cafiada Morelos disminuye en actos delictivos”

c¢) Componentes y Actividades v

La MIR detalla dos Componentes: " Eficiente Calidad en la prestacion del servicio de seguridad publica, brindada."
Y “Suficiente personal de Seguridad Municipal y proteccién civil, equipado”. Asimismo, bajo los componentes se
listan Actividades especificas, entre las que se encuentran " Elaboracion de reportes a las autoridades
correspondientes de incidencias delictivas en el municipio por parte de seguridad publica." y " Elaboracién de
reportes trimestrales de actividades de Proteccion Civil.", lo que demuestra una vinculacién directa con los recursos
del fondo evaluado.
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Indicadores
wridad Publica en Beneficio de la Poblac (Nombre del Medios de Verificacion
indicador y método de

Contribuir 2 la disminucidn de laincidencia de delitos| Parcentaje de recormidos de|Repartes de rabajodel drea.  [Ampliaciones! Reducciones
del fuero comin mediante la prevencidn v la|inspeccidn,  seguridad  y|Incidencia delictiva del Fuero|presupuesto de egresas.
proximidad social. vigilancia realizados en &l comin.- SESNSP Cambios enla programacidn laboral.
od - a Porcentaje de operativos de|Reportes de trabajo del drea. | Ampliaciones! Reducciones del
- La poblacidn del Municipic d= Cafiada Marelos . - " 3 . s
PROPOSITO dismi — Sequridad Publica realizades||ncidencia delictiva del Fusro|presupuesto de egresas.
isminuye en actos delictivos o B a i o3
elicientemente an 2l Municipio. | somin.- SESNSP Cambios enla programacidn labaral,
- N oa - Porcentaje  de  satisfaccion|Reportes de rabajodel area. | Ampliaciones! Reducciones del
Eficiente Calidad en la prestacidn del servicio de| | o 3 " L
1 . L 5 ciudadana por el semicio de|lncidencia delictiva del Fuero|presupuesto de egresos.
seguridad pldblica, brindada. - b S i i -
segunidad piblica municipal. | comdn - SESNSP Cambios enla programacion labaral,
COMPONENTES - - T = 5
Sufici . - Porcentaje de  personal| Repartes de rabajo del drea.  |Ampliaciones! Reducciones del
uficiente personal de Seguridad Murnicipal o i h o z ) .
2 gL . operativo de seguridad piblical Incidencia delictiva del Fuero|presupuesta de egresos.
prateccion civil, equipada. e . p - <2
y proteccidn civil municipal. comin.- SESNSP Cambios enla programacidn laboral.
Elaboracidn de reportes alas autaridades Ampliaciones! Reducciones del
1 conespondientes de incidencias delictivasenel  [Feportes Reportes de rabajodel drea. | presupussto de egresos.
municipio por parte de sequridad publica, Cambios enla programacidn laboral.
Realizacidn de pagos de alumbradao publica, Fieportes de trabajo del drea. Ml eienes] REdlesiEn s i
1 a Pagos ; presupuesto de egresos.
ldmparas, ete. Fieciboz de pago Cambi | 50 laboral
ambios enla programacion laboral.
ha . . 2 Ampliaci ! Reducci del
1 Remuneracion de pagos quincenales al personal de Pagos Repaortes de trabajo del area. ZEL:azleozteosde - re:OSucclones =
seguleke plsies 7 Feslissikpeee Eﬁamb‘ijos enla proalama.cién laboral
Elabaracién de reportes de actividades del Juzgada . P Fmpleenes] REdlesiEnzs i
1 - ™ Repartes Reportes de trabajo del drea. | presupuesto de egresos.
Municipal v del Juzgada Calificadar. z .
Cambios enla programacidn laboral.
Elaboracion de reportes timestrales de actividades . : Ampliaciones! Reducciones del
2 de Pratesaion Civil Repartes Reportes de rabajo del drea.  |presupuesto de egresos,
} Cambios enla programacién labaral,

Fuente: MIR de la Ficha Técnica del Programa Presupuestario “Sequridad Publica en Beneficio de la Poblacion” del
Municipio de Cafiada Morelos.

d) Documento oficial en donde se considerd un programa u objetivo especifico v

I.  MIR municipal publicada en documentos oficiales: La MIR del programa presupuestario s un
documento oficial debido al que el programa se menciona en el PMD:

XIII. Programas, responsables y plazos de ejecucion.

Eje de Gobierno. Programas Departamentos responsables P.Iazus.l’ie
ejecucion
Regiduria de Gobernacion,
Justicia, Seguridad Puablica y
Proteccion  Civil,  Juzgado
Eje 1. Cafada Morclos]| Seguridad  Pablica  en | Colificader,  — Juzgado .
2 q ac Municipal,  Direccion  de 3 afios
Seguro. Beneficio de la Poblacion. . L4 . .
Seguridad Piblica, Direccion
de Proteccion civil, Asesoria
Juridica, Sindicatura
Municipal.
Eje 2. Desarrollo economico | Salud Publica en Beneficio | Regiduria de  Salubridad v 3 afios
¢ igualdad de oportunidades. | de la Poblacion. Asistencia Publica.

Fuente: Fragmento de la estructura programatica y departamental del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Periddico
Oficial del Estado de Puebla

Il. Existencia de programa u objetivo vinculado al fondo: EI PMD 2021-2024 contiene un programa
presupuestario explicitamente vinculado a la seguridad publica, eje en el cual se ejecutan recursos
del FORTAMUN, como se detalla en el universo de obras.
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lll. Existenciay concordancia del resumen narrativo del Fin: El Fin descrito en la MIR es concordante

con el objetivo del programa presupuestario y con el Eje 1 del PMD.

Xt

Ejes

Ee 1 Cafiada

Morelos Seguro.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

R

AYUNTRMIENTO 20242024

B

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

Objetivos

1. Brindar a la poblacién
de Cafiada Morelos un
servicio  eficiente de
seguridad puiblica,

gobernabilidad, legalidad,

Estrategias

1.1. Establecer mecanismos

que pt 1 la cultura

Lineas de Accion

1.

Instalacion y
funcionamiento del
Juzgado Municipal en

Cafiada Morelos.

de la denuncia y la

confianza en las

instituciones en la
poblacion de Cafada

Morelos.

112, Instalacion  y

funcionamiento del
Juzgado Calificador en

Cafiada Morelos.

1.1.3. Asesorias juridicas
gratuitas a la ciudadania
respecto a la correcta

aplicacion de laley.

orden, certeza juridica,
cuidado de la integridad y
patrimonio de la

ciudadania.

1.2. Establecer mecanismos

1.2.1. Fortalecer la cultura
preventiva en la
ciudadania a través de

esquemas de

de prevencion delictiva y | participacion social.

atencién en el municipio | 1.2.2. Reforzar la cultura

para  garantizar  la|de proteccién civil en la

seguridad de las familias de | ciudadania para

Cafiada Morelos. identificar y prevenir

riesgos en la poblacion.

Fuente: PMD 2024 Municipio de Cafiada Pagina 34, Eje 1 Cafiada Morelos Sequro.

IV. Ldgica vertical y horizontal: Se identifica la existencia de ldgica vertical en la MIR, ya que las
Actividades contribuyen a los Componentes, estos al Propdsito y este ultimo al Fin. Asimismo, se
identifica légica horizontal, dado que para cada nivel de la MIR (Fin, Propésito, Componentes,
Actividades) se han definido indicadores, medios de verificacion y supuestos, tal como se muestra en
la matriz de la pagina 7.

ASM
% No se identifica aspecto susceptible de mejora para esta pregunta.

¢

HALLAZGOS

R/
°e

El programa cuenta con resumen narrativo de la MIR a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades. lo que
facilita el seguimiento y la evaluacion del desempefio del recurso del fondo aplicado a la seguridad publica.
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6.-  ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere
la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los responsables,  Si
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones a ejecutar  Si
consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidasenel  Si
acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos  Si
del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracién cualitativa:  Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

La revision integral de las actas de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesién Ordinaria del COPLADEMUN
de Cafada Morelos, correspondientes al Ejercicio Fiscal 2024, demuestra de manera contundente la existencia
de un proceso formal, periddico, participativo y documentado para la planeacion, priorizacion y seguimiento de
los proyectos, obras y acciones. El ciclo completo de gestion desde la definicion del universo de obras hasta la
evaluacién final se encuentra debidamente registrado y validado por el 6rgano de planeacidn, cumpliendo con
todos los criterios establecidos.

a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los v
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

Se registra la participacion constante de Presidentes de Juntas Auxiliares, Inspectores, y Representantes
Comunitarios titulares de mas de 15 localidades del municipio. Los acuerdos de priorizacion y seguimiento se
establecen formalmente mediante puntos de acuerdo especificos y unanimes en cada sesion (ej. Punto de
Acuerdo COPLADEMUN-0201/02/2024 en la Primera Sesidn).

ORDEN DEL DiA
. Bienvenida, pase de lista y declaracion del Quorum Legal. ----s=m=mesmmeoenooemoon
. Apertura de la sesién y aprobacion del Orden del Dia. /
. Presentacion de la estructura del COPLADEMUN y sus funciones. —--------—--- ;
. Explicacion de la operacién de los fondos federales e informacion de techos|
financieros.
5. Analisis, seleccién y priorizacion de obras y acciones.
6. Asuntos generales.
7. Clausura de la sesion. “PR

- W N =

Una vez expuesto el orden del dia, el Secretario Técnico del COPLADEMUN‘ el Ing.
José Manuel Flores Sanchez, somete a consideracion de las personas integrantes
del COPLADEMUN la aprobacion del Orden del Dia, y al no haber comentarios al
respecto, se procede a tomar el siguiente punto de acuerdo,————_— --------------------
Punto de Acuerdo COPLADEMUN-01/01/02/2024: Las personas integrantes del
Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de Cafiada Morelos

Fuente: Imagen extraida del acta de la primera sesion del COPLADEMUN




E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a
ejecutar consensadas.

v

Existen anexos de proyectos documentados claros y continuos de los listados de priorizacién a lo largo del
ejercicio, esta secuencia de anexos, detallan las obras realizadas y la ubicacion de las mismas, constituye una
evidencia sdlida y reiterada del ejercicio de priorizacién consensuada a lo largo de todo el ciclo.:

= Primera Sesion: Integra el "Anexo 1. Universo de obras" y el "Anexo 2. Priorizacion de obras".

= Segunda Sesion: Actualiza la priorizacion con el "Anexo 2. Nueva priorizacion de obras".

= Tercera Sesion: Da continuidad al proceso, revisando y actualizando la seleccion y priorizacion de

obras para el Ejercicio Fiscal 2024.
= Cuarta Sesion: Retoma la priorizacién original de la Primera Sesion para su evaluacion final.

Acta de la primera sesion ordinaria del COPLADEMUN del municipio de Caflada Morelos
Anexo 2. Priorizacion de obras y acciones para el Ejerciclo Flscal 2024

Tenmacion ool
rrn e

R T sl

Il B am - A

J
e

Fuente: Imagen extraida de la primera acta COPLADEMUN Anexo 2 pag. 25

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas v

establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

Se cuenta con las actas originales que demuestran la celebracion de un ciclo completo de cuatro sesiones
ordinarias a lo largo del ejercicio fiscal:

= Primera Sesion (01/feb/2024) Presentacion de la estructura del COPLADEMUN y sus
Funciones.

= Segunda Sesion (03/jul/2024 Seguimiento del avance fisico-financiero de las obras y
acciones correspondientes al Ejercicio fiscal 2024.

= Tercera Sesion (19/nov/2024) Revisiéon y actualizacion de la seleccion 2024 y
priorizacion de obras y acciones del ejercicio 2024-2027.
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= Cuarta Sesion (24/feb/2025) Evaluacion final y presentacion del informe de las acciones
y obras correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Esto evidencia una secuencia de trabajo del COPLADEMUN.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de
los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al v
acta correspondiente.

El proceso de seguimiento estd documentado en multiples sesiones:

= Seguimiento Intermedio (Segunda Sesién): Se presenta el "Anexo 1. Avance fisico-financiero de
obras y acciones", reportando porcentajes de avance para cada obra.

Acta de Ta Segunda Sesion Ordmana GeT COPTADEMUN el munRIpio a8 Camsoa moreros————————————— ]
Anexo 1. Avance fisico-financiero de obras y acciones para el Ejercicio Fiscal 2024

Avance Fisico Financiero. Eotlaidn

e I o108 AVANGE

,\mom)l ‘Nowbre ] Moo madp

ks 08
porsonas
braoaccion | iy jocaion) vesos a7 | PSS o benaficiariss

FSICO | FINANCIERD

AL

=

P <Y

Fuente: Imagen

extraida del acta de la sequn

da sesion del COPLADEMUN pég.19

= Evaluacion Final (Cuarta Sesion): Se informa la "evaluacién final de los usos y acciones en
ejecucién” y se presenta nuevamente el "Anexo 1. Avance fisico-financiero", funcionando como el
informe final de resultados que detalla los alcances logrados. Este informe fue anexado al acta para
su validacién.
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Fuente Imagen extralda del acta de la cuarta sesion del COPLADEMUN pag.17

I.  Participantes y Formalidad del Documento:

Las actas cuentan con listas detalladas de participantes (nombre, cargo, localidad) y estéan validadas con las
firmas y sellos de los participantes, lo que refuerza la formalidad del proceso.

Il.  Existencia del Listado de Priorizacion:
Se verifica la existencia, evolucion y uso constante de los listados de priorizacién a través de los anexos
referidos en las sesiones, los cuales fueron sometidos a aprobacion del Comité.

lll.  Numero y Periodicidad de las Reuniones:
La existencia de cuatro actas de sesiones ordinarias celebradas a lo largo del afio (febrero, julio, noviembre,
febrero del afio siguiente) demuestra un proceso de sesiones periddicas y da cumplimiento al ciclo anual de
planeacion y evaluacion.

IV.  Informes de Seguimiento y Resultados:
Se verifica que en la Segunda Sesion se present6 un informe de avance intermedio y en la Cuarta Sesion un
informe de evaluacion final, ambos anexados a las actas correspondientes, detallando los alcances logrados
en la ejecucion.

ASM
+¢ No se encontraron Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

+«+ EI COPLADEMUN demuestra operar un ciclo completo y efectivo de gestién: Planeacion (1a Sesién) ->
Priorizacion (1a Sesion) -> Seguimiento Intermedio (2a Sesidn) -> Reevaluacion y Ajuste (2a y 3a Sesion)
-> Evaluacion Final y Rendicion de Resultados (4a Sesion). Esto supera el cumplimiento basico y evidencia
una implementacién robusta del érgano de planeacion.



E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales
¢+ Se identifica una participacién comunitaria amplia, representativa y sostenida a lo largo de las cuatro
sesiones, lo que evidencia un proceso de priorizacion y control social con una sélida base democratica y
de representatividad.

7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se
establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ contiene indicadores y metas
que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes

caracteristicas?

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad Si
de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Si
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la previsién de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa Si
del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracion cualitativa:  Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta

pregunta.
Justificacion:
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y v

unidad de medida.

Dentro del Programa Presupuestario “Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacién.” se consideran
indicadores para cada nivel (Fin, Proposito y Componentes) que contienen nombre, afio base y unidad de
medida, como se observa en las paginas 13 y 14.

Datos de Identificaci6n del Indicador

Nombre del indicador: Eficiente Calidad en la prestacion del servicio de seguridad piblica, brindada. Tipo de indicador: Estratégicos

respecto a la prestacion del servicio de seguridad publica Dimensién del Indicador: Calidad

Descripcién {qué mide el indicador? Mide el porcentaje de satisfaccion ciudadana

Unidad Responsable del

indicador del Companente 3: Seguridad Publica Municipal

Unidad de medida: Personas

Numerador
{Variable 1)
Denominador
{Variable 2}

Namero de cludadanos satisfechos con el serviclo de seguridad pabltca.

Meétodo de calculo o Férmula del Indicador: (VIV2)*100 Algoritmo
Total de poblacién Municipal
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Linea base

Ejercicio fiscal:

Determinacién de Metas

Periodicidad:

Trimestral

2023

2023

Sentido del Indicador:

Metas Anuales

Ascendente

Comportamiento del indicador:

Regular

Observaciones y/o comentarios

Programada

100

Realizada

100

Metas

ler Trimestre

Programacién de Metas subanuales

2do Trimestre

3ro Trimestre

4to Trimestre Meta

Feb Mar Abr

May Jun

Jul Ago

Sep Oct

Nov Dic

Programada

63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277

63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277 64%

Realizada

63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277

63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

63.9163277 | 63.9163277

Avance %

100% 100% 100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100% 100%

Parimetros de semaforizacién - Aceptable

Avance
80 - 90Xy
110%- 120%

En riesgo - Critico

Cumplimiento del

1
indicador 00%

Imégenes extraidas del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:

v

Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del

indicador.

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo
y meta del indicador como se detalla en las Fichas Técnicas de los programas presupuestarios, lo anterior
esta analizado a detalle en el anexo 5 de la Ficha Técnica de Indicadores del Fondo para cada nivel de

objetivo:
Indicadores
ML ; ; Unidad de | Frecuencia | . Comportamiento
Nombre Método de Calculo Medida de Medicion Linea base | Metas del Indicador
Porcentaie de NUmero de rondines de
recorridojs de inspeccion, seguridad
inspeccion vigilancia realizados en el
= | seguridad y Mun[0|p|o. /Ngmero d ! Recorridos Trimestral 100% 100% Trimestral
viailancia rondines de inspeccion,
re%lizados en el seguridad 'y vigilancia
s programados en el
Municipio. Municipio.
Porcentaie de NUmero de operativos de
e o | Seguridad Publica
-‘% SF; uridad Piblica realizados en el Municipio.
2 reagllizados /Numero de operativos de | Operativos Trimestral 100% 100% Regular
R e Seguridad Péblica
eficientemente en oaramados  en el
el Municipio. f\)/lur?icipio
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Indicadores
Nivel , , Unidadde | Frecuencia | . Comportamiento
Nombre Método de Calculo Medida de Medicién Linea base | Metas del Indicador

-~ Porlcentaljcla de NUmero de ciudadanos

£ | satisfaccién . .

£ . satisfechos con el servicio

2 |ciudadana por el q . L . 0 0

s o e seguridad publica.| Personas Trimestral 64% 100% Regular

o | servicio de g

£ : .. |[Total de  poblacién

o |seguridad publica .

o L Municipal.

municipal.

o Porcenta;ga de Personal  operativo de

& | satisfaccién . .

§ | ciudadana por el seguridad publica

s o municipal.  /Total de| Personas Trimestral 91% 100% Regular

o | servicio de .

£ . .. | personal de seguridad

S |seguridad publica |~ 5. .

o " publica municipal.

municipal.

@ Reportes No aplica No aplica No aplica No aplica 4 No aplica
§ — | Pagos No aplica No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
3% e Pagos No aplica No aplica No aplica No aplica 12 No aplica
< Reportes No aplica No aplica No aplica No aplica 4 No aplica
2 O | Reportes No aplica No aplica No aplica No aplica 4 No aplica
§
Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre, noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa
“Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafada Morelos, Puebla.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

El Programa Presupuestario 2024 contiene el costo total del programa ($6,704,342.57) y la fuente de
financiamiento (FORTAMUN), como se observa en dicho programa.

Aprobado:

Meodificado:

Devengado:

Ejercido

Costo Total del
Programa

9,871,000.00

§ 6,910,184 61

€,684,710.36

Fuente de Financiami

1.5 Recursos
Federales;

Especificar:

FORTAMUN
N/A

1.5 Recursos Federales;

Especificar:

Especificar:

Participacio

nes N/A

Otro Rec.

Fiscales

Especificar:

Monto Especifico (de
la Fuente de
Financiamiento)

“

€,704,342.57| &

211738.04

) 3,114.00

»

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafnada Morelos.
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d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del v
programa del fondo evaluado.
En las Ficha Técnica del programa presupuestario se establece que las unidades responsables del
seguimiento y cumplimiento es Regiduria de Gobernacién, Justicia y Seguridad Publica, Proteccion Civil,
Seguridad Publica Municipal, Sindicatura Municipal.

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Nombre del Municipio: Cafiada Morelos, Puebla

Ejercicio fiscal: 2024

Seguridad Publica en Bensficio de la Poblacion.

Nombre del Prog pr io:

Clave del Programa p P07-2024

ia o Entidad ble del Pp: Regiduria de Gobernacion, Justicia y Seguridad Publica, Proteccidn Civil, Seguridad Publica Municipal, Sindicatura Municipal.

Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

ASM

¢+ No se encuentran Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

++ Laviabilidad de las metas de los indicadores esta confirmada, ya que son alcanzables dentro de los plazos
y el presupuesto establecidos para el programa. Estas metas estan disefiadas para evaluar el desempefio,
al posibilitar el monitoreo de los avances hacia los resultados previstos y orientar los esfuerzos hacia la
mejora continua.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

8.- Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacion util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendiciéon de cuentas
efectiva con la poblacion.

Respuesta abierta Cumplimiento: ~ No Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
I.  Aplicacion de instrumentos (cuestionarios) rubricados por los servidores publicos
Los resultados del cuestionario muestran que de todos servidores publicos municipales que intervienen en los
procesos de gestion del FAISMUN y FORTAMUN que fueron evaluados, el Director de Obras Raul Rosas
Moreno es quien tiene mayor conocimiento, por otra parte, el Titular de Transparencia Carlos Alfredo Lépez

Séanchez obtuvo un puntaje medio.
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Nombre del Servidor Publico y puesto

Raul Rosas Moreno
Director de Obras

Alejandro Manuel Lopez Valerde
Supervisor de Obras

Filiberto Camarillo Garcia
Tesorero Municipal

Yandhiri Ramos Hernandez
Encargada de Control, Evaluacién y Desarrollo Administrativo

Rosa Isela Pacheco Nufiez
Encargada de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios

Beatriz Adriana Jiménez Velazquez
Encargada de Auditoria Interna

Carlos Alfredo Lépez Sanchez
Titular de Transparencia

Nivel de Conocimiento de los

. o Rango de Calificaciones
servidores publicos

Bajo 10-69
Medio 70-85

Alto 86-100
Total

Frecuencia

0

1

6
7.00

Calificacion

10.00

9.60

9.50

9.50

9.50

8.70

7.90

Porcentaje
0%

14%
86%
100%

Los resultados del cuestionario muestran que de los 6 servidores publicos evaluados un 14 % presenta un
nivel medio de conocimientos, y un 86% presentan un nivel alto de conocimientos de los fondos federales

FORTAMUN.
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Nivel de Conocimiento de los servidores publicos

Medio 70-85
14%

8

= Bajo 10-69 m Alto 86-100

Asimismo, en la siguiente tabla se analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN, la identificacién de la
normatividad aplicable por parte de los servidores publicos evaluados, de acuerdo a los resultados de sus
cuestionarios, asi como la normatividad publicada en el sitio web oficial del Municipio:

Publicado en el

Num. Normatividad sitio web del
Municipio

1 Ley de Coordinacién Fiscal S

2 Ley General de Contabilidad Gubernamental Sl

3 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria NO

4 Ley de Coordinacién Hacendaria para el Estado de Puebla y sus NO

Municipios

5 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas para el Sl
Estado de Puebla

6 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Sl
Estatal y Municipal.

7 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2024 Sl

8 Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla NO

9 Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de Sl

Puebla
ASM

++ Con el fin de asegurar el cumplimiento normativo y la total transparencia, se recomienda publicar en el sitio
web municipal los tres instrumentos legales que actualmente no se encuentran a disposicion de la
ciudadania. Estos son: la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
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Coordinaciéon Hacendaria para el Estado de Puebla y sus Municipios, y la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla. Su publicacién completaria el acceso a toda la normativa relevante.

HALLAZGOS
++ El municipio demostré un alto grado de conocimiento normativo entre su personal responsable del uso,

manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del fondo y publico la mayor parte de la normativa en
su portal de transparencia, lo que favorece una rendicidn de cuentas efectiva.

9.-  ElMunicipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto de proyectos, obras o
acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacidn util para identificar al Si
tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por el rgano colegiado, incluido en un manual de Si

procedimientos o lineamientos respectivos y/o publicado en péaginas oficiales del
gobierno municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprensién para la poblacién
objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. Si
d) Estén apegados al documento normativo del programa. Si
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracion cualitativa: %+ Se considera al menos uno de las caracteristicas en los incisos de esta
pregunta.
Justificacion:

El municipio de Cafiada Morelos actualmente cuenta con un formato oficial de solicitud de obras mediante el
cual, la poblacién puede solicitar apoyos para obras o acciones a ejecutar con recursos del FORTAMUN. Este
formato permite identificar la localidad, la obra solicitada y los integrantes del comité de obra, facilitando su
integracion en el proceso de priorizacion del COPLADEMUN.
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FORMATO DE SOLICITUD DE OBRA
COMUNIDAD BE TEMAXGALARA, CARADA MORELOS FUSELA. A 12 DE ENERO DE 2023+

. MARIA DE LOURDES CARRERA CARRERA
PRESIDENTA WIUNICIPAL DE CARADA MORELOS
PRESENTE:

LOE QUE SUSCRIBEN, HABITANTES DE LA LOCALIDAD DE TEMAXCALAPA MUNIGIFIO DE
CmD;DRT\-H)RELOS. PUEBLA, LE SOLICTTAMOS DE LA MANERA MAS ATENTA, SE AUTORICE
LA 2

*mﬂm;:g]g DF  AGCQUINAMENTD  DF ra cALE  CAW ey Aon
AL pentreos G 1A ocepal DE Teddasceened , (ATAGA HO AT

MISMO QUE SE RECUIERE PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HAEITANTES Y.h
GUE NO CUENTA CON EL PARA UN CORRECTD

CUAL LOS HABITANTES FI.EQIJIEREN DE ESTE SERVICIO CON URGENCIA, POR LO QLE
ES PROPICIA LA AUTORIZACION RECURSOS PARA REALIZAR ESTA OBRA Y AS]
CONTRIBUIR A ABATIR EN GRAN MEDIDAEL REZAGD SOCIAL DE LOS SERVICIOS BASICOS
DE INFRAESTRUCTURA.

ATENTAMENTE
EL COMITE DE BENEFICIARIOS
[ S = I T N
FRE = Joe Gamo  Corrers @
SECRETARID Morln  Goren CGorrera #
TESORERD: Roul Redrgues forrer  Roul Mw [4

VOCAL DE CONTROI

L -
YvigiLanca:  Juan  Correi (oprero cotj-l_
PRIMER VOCAL:
Felipe  Carera Goroin %@eaﬁrz

SEGUNDO VOGAL:

Fanasee  Rgys Correra Rt Raps

Fuente: Imagenes extraidas de Expediente de Obras Construccion de Adoquinamiento de la calle caja de agua al pantedn de la
localidad de Temaxcapa, Cafiada Morelos,

Ademas, el Municipio de Cafiada Morelos cuenta con un Manual de Procedimientos que especifica como
recibir, registrar y brindar atencion a las solicitudes de apoyo por parte de los ciudadanos.

Manual General de Procedimientos M1 satLGe a1 W Manual General de e
del H. Ayuntamiento de Cafada Fucha do slaboracion: 30/ 06 / 2023 h = . del H. Ayuntamiento de Cafiada R weiicinl
Morelos. Pusbis Focha do aprabacitn: 8717 2621 - Morelos, Puebla T
' Varsin: 01 NADA MORSI "

Diagrama de flujo de Integracién de COPLADEMUN.

rY MORELO:

HoAURIRMIENTD 20212024

Descripcién.
Responsable Descripcion Formato

1 Solicitudes

11 Convocan & pobladores para identificar
necesidades priortarias.

12Reslzan ofiios e las necesidades
priaritarias de su Logalidad,

Subdirector de 2 Organizacién.

Obras Publicas |21 Convoca a los Representanies de las
Localigades a COPLADEMUN.

22 Convoca a Regidores y Presidencia a
COPLADEMUN.

Representantes No aplica.

de localidades

No aplica,

3 Reunién
3.1 Realiza el pase de lista tanto de Regidores
g:,"c"‘;‘h 98| como de los Representantes de las diferentes
ras Publicas Locglldades. Priorizacion
3.2 Revisa y vacla datos de las necesidades de Obras
prioritarias en: Priorizacidn de Obras (archivo }
de Excel].
33 Anuncia a los presentes las necesidades
priaritarias por Localidad
1 Revision

Pase de lista

1.1 Ravisan y verifican necesidades prioritarias.
Regidores 12Firman dando fe y legaldag a las [ NOaplica.
necesidades prioritarias presentadas de las
diferentes localidades.
Presidencia 2 Confirmacién
Municipal 2.1 Revisa y confirma necesidades prioritarias
2.2 Firma dando fe y legalidad a las necesidades
prioritarias presentadas de las diferentes
localidades.
—

Mo aplica.

Fuente: Imagenes extraidas del Manual de Procedimientos de Obras Publicas, consultado en:
https://canadamorelospuebla.qob.mx/transparencia/normatividad_ayuntamiento/5%200bras%20Publicas.pdf



https://canadamorelospuebla.gob.mx/transparencia/normatividad_ayuntamiento/5%20Obras%20Publicas.pdf

EGA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

Dicho documento si esta disponible para la poblacién objetivo, ya que el Manual de Procedimientos que
especifica como recibir, registrar y brindar atencién a las solicitudes de apoyo por parte de los ciudadanos
se encuentra publicado en su sitio web oficial del municipio de Cafiada Morelos.

FORMATO DE SOLICITUD DE OBRA
AYUNTAMIENTO DE: =
mggﬁgggnosivw TAMIEN.TO EE 22 ‘J s ” A T B momeLos PuERA A
)1 A ¢ Al S AL Pa S o
. C.MARIA DE LOURDES CARRERA CARRERA
20249 CONAC/SEVAC PRESIDENTA MUICIPAL DE CANADA ORELOS
cuncias INAL DR CANAGA MORELGE. PUEBLA, LE SOLIGITAMOS DE (A WARERA RS ATENTA. S
AUTORICE LA OBRA
N N . . Diciplina Financiera
Equidad de Genero
2DO INFORME DE 3ER INFORME DE CODIGODEETICAY ~ ESTRUCTURA ORGANICA MISMO QUE 55 REGUIERE PARAMEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES, YA
GOBIERNO GOBIERNO CONDUCTA e B A e L A S I O B
A A h A (e ES PROPICIA LA AUTORIZACION DE RECURSOS PARA REALIZAR ESTA OBRA, ¥ ASi
mmmaum 'AABATIR EN GRAN MEDIDA £
Titulo V
ORGANIGRAMA 20212024 ~ PLAN ESTATALDE PLAN MUNICIPAL DE MANUAL DE ATETAMENTE
DESARROLLO DESARROLLO ORGANIZACION PROCEDIMIENTOS EL COMITE DE BENEFICIARIOS
CCOMUNICACION SOCIAL
h h S h A PRESIDENTE
MANUAL DE MANUAL DE MANUAL DE MANUAL DE MANUAL DE SECRETARIO
PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS | PROCEDIMIENTOS OBRAS | PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS
CONTARLORIA CULTURA Y DEPORTE PUBLICAS REGISTRO CIVIL SERVICIOS MUNICIPALES TESORERO:
MUNICIPAL
VOCAL DE CONTROL
Y VIGILANCIA:
PRIMER VOCAL:
SEGUNDO VOEAL:

Fuente: Imagenes extraidas del Manual de Procedimientos de Obras Publicas y sitio web oficial del Municipio de Cafiada
Morelos 2024.

ASM
+¢+ No se encontraron Aspectos Susceptibles de Mejora en esta pregunta.

HALLAZGOS
+¢+ El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de obras, disponible para la ciudadania. Ademas,

existe un procedimiento definido por el departamento de obras publicas que describe paso por paso, el
tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.
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10.- El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El'municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejecucion No
de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y Si
los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo Si
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de
esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion No
ciudadana implementados.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 2
Valoracion cualitativa:  Se considera al menos uno de las caracteristicas en los incisos de esta
pregunta

Justificacion:
El Municipio de Cafiada Morelos cuenta con la pagina de internet oficial https://canadamorelospuebla.gob.mx/,
la cual se revisé identificando lo siguiente:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la X
ejecucion de los proyectos del fondo.

Tras una revisidn exhaustiva de la seccion "Transparencia” y demas apartados del portal oficial, se constatd
que el municipio no publico en su portal oficial de internet la planeacion sobre, a ejecucion de los proyectos del
fondo correspondiente al ejercicio fiscal 2024

b) La informacidon correspondiente a los informes trimestrales reportados en el v
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo
evaluado.

Al realizar una verificacion en el portal de transparencia, se encontr6 que los informes del SRFT se encuentran
disponibles y corresponden al ejercicio de 2024.
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D.1.8 Iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2024 A
AYUNTAMIENTO DE

CANADA MORELOS
D. lzgzz&ﬁ,'lgo Yacion Presupuesto de Ingresos para el Ljeicicis Fise s 0.

D.1.11-Norma para establecer la estructura de informacion de montos pagados por ayudas
v subsidios

h Y Y LY
D.1.12-Formato de programas con recursos concurrente por orden de gobierno h h h h

£ =
i n n N n
| TS —— E E B E
. . . . n n A n
D.1.16-Norma para establecer Montos que reciban. obras y acciones a realizar con el FAIS h b h b

D.1.17 Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacion de " a N A
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios v de las h h h h
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Fuente: Imagen extraida de la Pagina Oficial del Municipio de Cafiada Morelos en el apartado de Transparencia

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo v
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencién de los ASM que derivan
de esta.

En la seccién "Evaluaciones" del portal oficial, el municipio cuenta con las evaluaciones de desempefio del
gjercicio 2022 del FORTAMUN, asi como también los formatos de difusién de resultados de los ejercicios
2019-2022, lo que demuestra la disponibilidad de evaluaciones externas de ejercicios anteriores.

. AYUNTAMIENTO DE
| CANADA MORELOS - P 2do Trimestre
| 20242027

Evaluacion al PMD

Y
h 2024

Evaluaciones Ramo 33 2019

n
b Formato difusién de resultados FISM 2019

n
h Formato difusién de resultados FORTAMUN 2019
Evaluaciones Ramo 33 2021

n
b Formato difusién de resultados FISM 2021

n
h Formato difusién de resultados FORTAMUN 2021

Evaluaciones Ramo 33 2020

Y
b Formato difusién de resultados FISM 2020

N
h Formato difusién de resultados FORTAMUN 2020
Evaluaciones Ramo 33 2022

y

h Evaluacién FISM 2022
N

h Formato difusién de resultados FISM 2022
N

h Evaluacion FORTAMUN 2022

N
h Formato difusion de resultados FORTAMUN 2022

Fuente: Imagen extraida de la Pagina Oficial del Municipio de Cafiada Morelos en el apartado de Transparencia.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos participacion

ciudadana implementados.
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Si bien se publican los programas de ASM que derivan de la evaluacién, no se encontraron publicadas las Actas
de Sesién del COPLADEMUN en el portal de transparencia. Dado que el COPLADEMUN es el mecanismo
principal de participacion ciudadana para la priorizacion de obras, la no publicacion de sus actas impide que la

ciudadania consulte y de seguimiento a los acuerdos y resultados de este proceso participativo.

ASM

+¢+ El Municipio omiti6 la publicacion en su portal de internet de dos elementos clave: la planificacién para la
ejecucion de los proyectos del fondo y los resultados derivados de los mecanismos de participacion

ciudadana implementados.
HALLAZGOS
++ No se encontraron hallazgos en esta pregunta.

11.- Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo, ;se diseii6 e integré un Programa Presupuestario especifico del
fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de
medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad

de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento:

()
-

Valoracion cualitativa:  Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Las metas de los indicadores del programa “Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion” en los niveles de

Si

Si

Si
Si

4

propdsito y componente(s) de los programas cumplen con todas las caracteristicas solicitadas en la pregunta,

a) Seestablecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad

de medida.

Dentro del Programa Presupuestario “Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion.” Se consideran indicadores
para cada nivel (Fin, Propdsito y Componentes) que contienen nombre, afio base y unidad de medida, como se

observa en las paginas 13y 14.

v
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Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador:

Eficiente Calidad enla prestaci6n del servicio de seguridad publica, brindada

Tipo de indicador:

Estratégicos

Descripcién ¢qué mide el indicador?

Mide el porcentaje de satisfaccion ciudadana ct

ati

restacion del senvicio de seguridad publica

Dimensién del indicador;

Calidad

Unidad de medida;

Unidad Responsable del
Indfcador del Componente 3;

Seguridad Publica Municipal

Métado de célculo o Fétmula del Indicador:

(VIV2)*100

Algoritmo

Numerador
{Variable 1)

Namero de cludadanos sattsfechos con el serviclo de segurldad pdblica.

DenomInador ; -
Total 1 M 1
) otal de poblacién Municipal
Determinacién de Metas
Valar Afla Perladicidad: Trimestral
Linea base
6% 2023 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular
Metas Anuales
Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Acumulada Observaciones y/a comentarias
Programada 100 100 100 100
Reallzada 100 100

Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta

Metas el
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programada 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 64%

Reallzada 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 | 63.9163277 64%

Avance % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Avance P
Pardmetros de semaforizacidn Aceptable 80 - 0% y En riesgo Critico G 100%
110%- 120% indicador
Imégenes extraidas del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:

Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del

indicador.

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo y
meta del indicador como se detalla en las Fichas Técnicas de los programas presupuestarios, lo anterior esta
analizado a detalle en el anexo 7 de la Ficha Técnica de Indicadores del Fondo para cada nivel de objetivo:

. . Orientada a Propuesta de
Nivel del Nombre del Unidad de T P : P :
Objetivo Indicador Meta medida Justificacion |mpulsar~el Justificacion | Factible | Justificacion | mejora de la
desempefio meta
El  indicador
Porcentaje  de permite Es factible de | Definir
recorridos de verificar el El indicador
. o . alcanzar, adecuadamente
nspeccion, grado de permite considerando |la unidad de
Fin seguridad y| 100% | Recorridos | cumplimiento Si verificar el Si los plazos v el | medida ara
vigilancia de la meta y cumplimiento regu ues?o orientarla P al
realizados en el esta del objetivo. presup -
L . asignado. objetivo.
Municipio. relacionado

con el objetivo.
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Nivel del | Nombre del Unidadde | , .. . |Orentadaal .~ | | Propuestade
o . Meta . Justificacion | impulsar el | Justificacién | Factible | Justificacion | mejora de la
Objetivo Indicador medida o
desempeiio meta
El indicador
Porcentaje  de permite . Es factible de | Definir
operativos de verificar el El indicador
o ) . alcanzar, adecuadamente
= Seguridad grado de permite . :
3 bl 0 - - , o .| considerando |la unidad de
>4 Publica 100% | Operativos | cumplimiento Si verificar el Si .
o . o los plazos y el | medida  para
= realizados de la meta y cumplimiento )
o - . o presupuesto | orientarla al
eficientemente en esta del objetivo. . o
L . asignado. objetivo.
el Municipio. relacionado
con el objetivo.
El  indicador
- Porcentaje  de per.”?"e - Es factible de
& . 9 verificar el El indicador
£ satisfaccion . alcanzar,
< . grado de permite .
= ciudadana por el o - . o . considerando .
S - 100% | Personas |cumplimiento Si verificar el Si Ninguna
o servicio de - los plazos y el
= . . de la meta y cumplimiento
o seguridad publica . o presupuesto
o - esta del objetivo. )
municipal. . asignado.
relacionado
con el objetivo.
El  indicador
. permite .
o Porcentaje  de verificar ol El indicador Es factible de
2 personal . alcanzar,
< . grado de permite .
o operativo de 0 - . o : considerando .
S . . 100% | Personas |cumplimiento Si verificar el Si Ninguna
o seguridad publica o los plazos y el
£ S de la meta y cumplimiento
5 y proteccién civil . - presupuesto
o . estd del objetivo. .
municipal. . asignado.
relacionado
con el objetivo.
Dato no
Reportes 4 disponible
Las fichas
Pagos 19 Datono |técnicas  del
disponible | programa . Fortalecer  las
g |C1 presypuelstarlo fichas ~técnicas
S municipa .
3= Pagos 12 Dato no incluyen No aplica. No aplica de lndlcadqres
= disponible |. = para garantizar
= indicadores y
< . su correcta
cantidades interpretacién
Dato no | especificas P
Reportes 4 . .
disponible | para cada
actividad.
Dato no
G2 Reportes 4 disponible
Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre, noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa
“Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacién" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafhada Morelos, Puebla.
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c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

El Programa Presupuestario 2024 contiene el costo total del programa ($6,704,342.57) y la fuente de
financiamiento (FORTAMUN), como se observa en dicho programa.

Aprobada: Modificado- Devengado: Ejercido

Costo Total del
6,684,710.36

Programa

8,871,00000( & 9,871,000.00 | $ 6918,18451|

Fuente de Financiamiento

Especificar: Especificar: Especificar: Especificar:

1.5 Recursos Participacio §

FORTAMUN 1.5 Recursos Federales; 1.1 Recursos Fiscales; otro

Federales; nes Rec.
N/A N/A ;

Fiscales

Monto Especifico (de
la Fuente de

o

670434257 5 21173804 | § 3,114.00

w

Financiamiento)

Fuente: Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del v
programa del fondo evaluado.

En la MIR de la Ficha Técnica del programa presupuestario se establece que las unidades responsables del
seguimiento y cumplimiento es Regiduria de Gobernacién, Justicia y Seguridad Publica, Proteccién Civil,
Seguridad Publica Municipal, Sindicatura Municipal.

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Cafiada Morelos, Pugbla
2024

Nombre del Municipio:

Ejercicio fiscal:
Nombre del Programa pr io: Seguridad PUblica en Beneficio de la Poblacion.
Clave del Prog pr io: P07-2024
ia o Entidad ble del Pp: Regiduria de Gobernacién, Justicia y Seguridad Publica, Proteccidn Civil, Seguridad Publica Municipal, Sindicatura Municipal.

Fuente: Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

ASM
¢ No se encontraron Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

+¢+ El Municipio cuenta con Fichas Técnicas de sus programas presupuestarios que incluyen indicadores para
cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. En el programa se establecen metas para
cada indicador, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién, sentido del indicador y

método de calculo.
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12.-  ¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y
estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes?:

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo elabora Si
y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e
integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar los
resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 Si
meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los Si
resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o Si
documento en los plazos establecidos.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracién cualitativa: Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo v
elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de
evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi como de
informar los resultados obtenidos.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 constituye el documento formal que establece el calendario de
actividades de monitoreo, incluyendo fechas limite y responsables. Dicho documento se encuentra firmado por
la Presidenta Municipal y el Contralor Municipal, cumpliendo con el requisito de formalizacién y jerarquia.

wkdr

ATENTAMENTE

CANADA MORELOS, PUEBLA A 30 DE ABRIL DE 2024

Imagen extraida del Plan Anual de Evaluacion 2024 del municipio de Cafnada Morelos pag. 26.
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b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son v
mayores a 3 meses.

En el cronograma del PAE establece de manera explicita la actividad "Monitoreo a los Indicadores de los
Programas Presupuestarios" para cada trimestre del ejercicio fiscal 2024 (1er, 2do, 3er y 4to trimestre), con
fechas de entrega que garantizan una periodicidad inferior a tres meses. Esto cumple con el requisito de que
los reportes sean periodicos y no mayores a un trimestre.

Cronograma de actividades

a. Actividades de monitoreo

b. Actividades de imiento

Informe de Evabascidn

Imagen extraida del Plan Anual de Evaluacion 2024 del municipio de Cafiada Morelos pag. 23 y 24.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo v
y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

Los informes trimestrales de los Programas Presupuestarios constituyen evidencia fisica de que los resultados
obtenidos fueron informados de manera estructurada y oportuna. Los circulares emitidas por el Contralor
Municipal estan dirigidas a todas las areas involucradas (Presidenta Municipal, Regidores, Direccion de Obras
Publicas, Tesoreria Municipal, entre otras), demostrando que los resultados se informan formalmente a la
estructura jerarquica completa y en los plazos establecidos en el PAE.
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’Q!!—L CANADA MORELOS

ERNESTO SAMUEL TORRES HERNANDEZ

CONTRALOR MUNICIPAL ¥ TITULAR DEL OIC

Fuente: Imagenes extraidas de circulares 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

El PAE 2024, en su caracter de documento rector, integra un "Cronograma de actividades" que establece
plazos especificos para la realizacion de las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion. Este
cronograma sirve como el documento base contra el cual se puede verificar el cumplimiento de los plazos
establecidos para la generacion y entrega de los informes.

ASM
++ No se encontraron Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS
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¢+ Se identific la existencia del Plan Anual de Evaluacion 2024 debidamente formalizado y firmado, que
establece calendario de seguimiento, periodicidad trimestral de reportes, mecanismos de difusiéon a

unidades administrativas cumpliendo integralmente con los requisitos establecidos.

13.-

O QO

)
)
)
d)

(¢

Respuesta cerrada
Valoracién cualitativa:

¢La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario

especifico o parcial, ;fueron reportadas a través del SRFT?:

Reportd un trimestre.

Reportaron dos Trimestres.
Reportaron tres Trimestres.
Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Justificacion:
El Municipio de Cafiada Morelos cumpli6 integralmente con la reportaria de los recursos del FAISMUN y
FORTAMUN 2024 en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). A través de los tres médulos
del sistema Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores se dio un seguimiento puntual a los recursos,
identificando claramente los rubros de ejecucion para detallar los registros segun la naturaleza de la
informacién, tal como lo establecen la LFPRH, LCF y LGCG. Este proceso resulté en una evidencia
documental completa que abarca los cuatro trimestres y el informe definitivo.

Cumplimiento: Si
Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Nivel de cumplimiento:

Si
Si
Si
Si
4

, Trimestre Inf.
Médulos del SRFT Reportado defin
Componente | Permite conocer Informacion que registra 2 3 4 itivo
Se registra el avance fisico y financiero,
Destino del Informacién de | asi como la localizacién de todos los
gasto proyectos proyectos de inversion financiados con v v v v
recursos federales.
Se registra el avance financiero de la
SRFT Ejercicio del Avance financiero totalidad de los programas, fondos o v v v v
gasto convenios, desagregado por partida
genérica.
Se registran las metas y avances de los
Indicadores Resultados indicadores de los Fondos de v v v v
Aportaciones Federales.

Los Reportes del SRFT del primer al cuarto trimestre e informe definitivo se entregaron completos, los cuales
cuentan con el sello y firmas correspondientes.

a) Reportd un trimestre.
Se presenta el formato base de indicadores del SRFT correspondiente al 1er trimestre de 2024, con
informacion completa para FAISMUN y FORTAMUN en los tres médulos requeridos.
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15 de abril de 2024
OFICIO No. MCM-OP-1504-2024

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 78 de i Ley Orgénica Municipal, y para dar cumplimiento a los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
municipios y del Distrito Federal, y de operacitn de
los recursos del Ramo General 33, publicados el 25 de abril de 2013 en el Diario Oficial de
la Federacin; solicito de la manera més atenta, sean revisados y en su caso validados los
folios de las obras de los Fondos de Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que se
registracon en los Médulos de Destino del Gasto, Efercicio del Gasto e Indicadores, a
través del Sistema de Racuress Faderales Transferidos (SRFT) dal Portal dal Médulo da
Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico (SHCP), correspondiente al Primer Informe Trimestral del Ejercicio 2024.

Anexo al presente en formato impreso, el listado de folos registrados en los médulos
Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantila) y formato de Indicadores.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo y me rettero a sus drdenes

C. MARIA DE LOURDES CARRER;A. RERA
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CARADAMERELOS, PUEBLA
MUNCPS,

Fuente: Primer informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

b) Reportaron dos Trimestres. v

Mediante oficio MCM-OP-1507-2024 del 15 de julio de 2024, se solicita la validacion del segundo informe
trimestral, anexando los formatos de indicadores con datos completos para ambos fondos.

CANADA MORELOS

15 de julio de 2025,
OFICIO No. MCM-OP-1607-2025

CARLOS MARTINEZ AMADOR

GENERAL DE LO REGIONAL
DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE:

Con fundamento en ko dispussto en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados:
Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Orgdnica Municipal, y para dar cumplimiento a los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades

municipios y del Distrito Federal, y de operacion de:
los recursos del Ramo General 33, publicados el 25 de abril de 2013 en el Diario Oficial de
la Federacién; solicto de la manera mas atenta, sean revisados y en su caso vakidados los
folios de las obras de los Fondos de Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que se
registraron en los Médulos de Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores
correspondientes al Informe Definitivo 2024, a través del Sstema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) del Portal del Modulo de Seguridad de Soluciones de
Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), correspandiente
3l Segundo Informe del Ejercicio 2025.

Anexo al presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los médulos
Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantilia) y formato de Indicadores.

Sin més por el momento, fe envio un cordial saiudo y me reitero a sus érdenes.

ATENTAMENTE
>

f | \
e | ok

A
7

. ANA LAURA SANCHEZ BENITEZ 7
PRES)DENY/ MUNICIPAL DE CARADA MORELOS, PUEBLA

Fuente: Sequndo informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

c) Reportaron tres Trimestres. v
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A través del oficio MCM-OP-1211-2024 del 13 de noviembre de 2024, se presenta el tercer informe
trimestral con los formatos de indicadores actualizados para FAISMUN y FORTAMUN.

CANADA MORELOS

13 de noviembre de 2024,
OFICIO No. MCM-OP-1211-2024

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ
COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION; SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

Con fundamento en o dispuesto en el articulo 115 de la Constucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Orgénica Municipal, y para dar cumplimiento a los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
, MUNKIPIOS ¥ del Distrito Federal, y de operacién de
los recursos del Ramo General 33, publicados el 25 de abril de 2013 en el Diario Oficial de
la Federacién; solicito de la manera mds atenta, sean revisados y en su caso validados los
folios de las obras de los Fondos de Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que se
registraron en los Médulos de Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto e Indicadores, a
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) del Portal del Miduio de
Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacenda y Crédio
Piblico (SHCP), correspandiente al Tercer Informe Trimestral del Ejercicio 2024.

Anexo 3l presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los modulos
Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantiia) y formato de Indicadores

o0Vl un cordial saludo y me retero a sus rdenes.

Sin mas por el mo

ATENTAMENTE

/ l‘\ S"_ ,:;';"

—“RreciglLl

LIC. ANA LAURA SANCHEZ BENITEZ
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CARADA MORELOS, PUEBLA

Fuente: Tercer informe trimestral del ejercicio fiscal 2024 del municipio de Cafada Morelos.

d) Reportaron tres Trimestres. v

Mediante el oficio MCM-OP-1501-2025 y MCM-OP-1607-2025 reportaron cuatro trimestres y el informe
definitivo.

CANADA MORELOS

15 de julio de 2025,
OFICIO No. MCM-OP-1607-2025

CARLOS MARTINEZ AMADOR

COORDINADOR GENERAL DE DESARROLLO REGIONAL
DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR

PRESENTE:

Cor el articulo 115 de la Constity Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Organica Municipal, y para dar cumplimiento a los
Lineamientos para informar sobee los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territorisles del Distrito Federal, y de operacién de:
Ios recursos del Ramo General 33, publicados el 25 e abril de 2013 en el Diario Oficial de
Ia Federacion; solicto de la manera mds atenta, sean revisados y en su caso vaidados los
folios de las obras de los Fordos de Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que se
regstraron en los Médulos de Destino del Gasto, Ejercicio.del Gasto e Indicadores
correspondientes al Informe Definitivo 2024, a través del Sstema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) del Portal del Modulo de Seguridad de Soluciones de
Negocio (MSSN) de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pibiico (SHCP), correspondiente
3 Segundo Informe del Ejercicio 2025.

Anexo sl presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los méduios
Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantilia) y formato de Incicadores.

Sin més por el momento, le envio un cordial sakudo y me reitero a sus drdenes.

ATENTAMENTE
7 4

Db

\ Ln v
G Jsfo
g

& WS

G AN e

Ao '\\S‘ LIC. ANA LAURA SANCHEZ BENITEZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DE CARADA MORELOS, PUEBLA

Fuente: Informe Definitivo del ejercicio fiscal 2024 del municipio de Cafada Morelos.

Se cuenta con:
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X3

S

Oficio MCM-OP-1504-2024 del 15 de abril de 2024 para el primer trimestre 2024
Oficio MCM-OP-1507-2024 del 07 de julio de 2024 con el segundo trimestre 2024
Oficio MCM-OP-1211-2024 del 13 de noviembre de 2024 para el tercer trimestre 2024
Oficio MCM-OP-1501-2025 del 15 de enero de 2025 para el cuarto trimestre 2024
Oficio MCM-OP-1607-2025 del 15 de julio de 2025 con el Informe Definitivo 2024

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

ASM
++ No se identifican Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

+¢ El Municipio cuenta con informacion que permite verificar que se informaron trimestralmente cada uno de
los reportes requeridos del SRFT.

14.- ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2024”?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el Si
calendario establecido.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. Si
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y Si
disponible en un sistema informatico.
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Si
Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracion cualitativa: ~ Se considera todas las caracteristicas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio recibe las transferencias de los recursos mensualmente por partes iguales durante doce meses
del afio, de manera agil y directa, sin mas limitaciones ni restricciones, conforme al Articulo 32 de la Ley de
Coordinacion Fiscal. Por obligacién, las entidades entregan a sus respectivos municipios y demarcaciones
territoriales, los recursos que les corresponden conforme al calendario de enteros en que la Federacion lo
haga a las entidades. Dicho calendario se comunica a los gobiernos municipales y de las demarcaciones
territoriales por parte de los gobiernos de las entidades y se publica por estos Ultimos a mas tardar el dia 31
de enero de cada ejercicio fiscal, en su respectivo 6rgano de difusion oficial.

El Municipio proporcion6 informacién contable que permite verificar que los recursos fueron transferidos al
municipio, los CFDIS y los Estados de cuenta bancarios, muestran que durante el ejercicio fiscal 2024, el
Municipio percibié un total de $18,537,663.00.
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MES PROGRAMADA SFA | REAL DE RECEPCION IMPORTE
Enero 8-Feb 08-Feb $ 1,544,805.25
Febrero 7-Mar 7-Mar $ 1,544,805.25
Marzo 05-Abr 05-Abr $1,544,805.25
Abril 08-May 08-May $ 1,544,805.25
Mayo 07-Jun 03-Jun $ 1,544,805.25
Junio 05-Jul 28- Jun $1,544,805.25
Julio 07-Ago 31-dul $ 1,544,805.25
Agosto 06-Sep 30-Ago $ 1,544,805.25
Septiembre 08-Oct 30-Sep $ 1,544,805.25
Octubre 07-Nov 31-Oct $ 1,544,805.25
Noviembre 06-Dic 29-Nov $ 1,544,805.25
Diciembre 20-Dic 17-Dic $1,544,805.25
TOTAL $18,537,663.00

Por consiguiente, al someterse a los criterios de evaluacion de la pregunta, se detectd lo siguiente:

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo v
con el calendario establecido.

El registro comparativo demuestra que las 12 ministraciones se recibieron conforme al calendario, con
anticipaciones que no afectan el cumplimiento.

La Tesoreria del Municipio de Cafiada Morelos da el debido seguimiento al calendario de ministracién de los
recursos del fondo los cuales demuestran la recepcion completa de los doce pagos programados, por un
monto total de $18,537,663.00 durante el ejercicio 2024, cumpliendo con el calendario establecido.

Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN)

Fecha de radicacion | Fecha de transferencia
en el Estado a los Municipios

31 08 de febrero
29 07 de marzo
27 05 de abril
30 08 de mayo
31 07 de junio
28 05 de julio

31 07 de agosto
30 06 de septiembre
30 08 de octubre
31 07 de noviembre
29 06 de diciembre
13 20 de diciembre

Fuente: “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024.”
Del Periédico Oficial de la Federacion.




E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. v

Mecanismo utilizado por el municipio:
El Municipio de Cafiada Morelos implementé un sistema integral de control y verificaciéon de ministraciones
que incluye:

% Estados de cuenta bancarios en PDF de cada transferencia

Comprobantes Fiscales Digitales (CFDIs) de todas las ministraciones

Reporte de comportamiento presupuestario en el sistema NSARC (Nuevo Sistema de Armonizacion
Contable)

++ Calendario oficial de ministraciones 2024

o
A5

X/ X/
L X X4

MUNICIPIO DE CANADA MORELOS
Estado de Cuenta

CASH MANAGEMENT MORALES MN

‘ B Bv A PAGINA 1/6
RFC: MCMSS0101200
“ iy Periodo DEL 21102024 AL 311072024
o o Tipo de Comprobarte | - ingreso MUNICIPIO DE CANADA MORELOS Fecha e Core - o
T A ” paat Tipo d Documento. WGRESOS e No. de Cuenta 2
Ry WORELOS ChEADA :;: e MCUBS010 1200
CANADA MORELOS:

NEXCO cp 1550 e
. o o 75500 i m s
W-AVUNTAMIENTO 2021-2024 s St 608 - vt Mol s s 20 Weeties | No.CoeolaCLABE 2650001239 124699

FORTAMUN 202 SUCURSAL: 0488  GOBIERNO PUEBLA
N 2024 DIRECCION: BLVD. ATLIXCAYOTL 2210 COL. RESERVA
e oo ATUXCAYOTL MEX
40227 135520 MORELOS CAMDA PLAZA SAN ANDRES CHOLULA
CARADAMORELOS  PUE CP 75580 TELEFONO. 2296060
..... Informacién Financiera MONEDA NACIONAL
UoODE 501 5in efec

OPERADO FORTAMUN-DF 2024

Fuente: Comprobantes fiscales digitales, estados de cuenta bancarios, del municipio de Cafiada Morelos.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos v
y disponible en un sistema informatico.

El "archivo de comportamiento presupuestario” del NSARC es evidencia contundente de que la informaciéon
se encuentra sistematizada en una base de datos oficial y accesible a través de una plataforma informatica.
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COMPORTAMIENTO FRES DICIEMBRE 2024

Fuente: Comportamiento Presupuestario NSARC Diciembre 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

. Documento de difusion del calendario establecido:
Se cuenta con el "Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2024" publicado en el Periodico Oficial del Estado.

Calendario de Fechas de Pago 2024
Fondo de Aportaciones para la Fondo de Aportaciones para el
Calendario Infraestructura Social Municipal ¥ de las Fortalecimiento de los Municipios y de las
de Fechas Demarcaciones Territoriales del Distrito Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) Federal (FORTAMUN)
Fecha de ! L X .
Mes radicacion en Fecha de m'anlst."elrencm a | Fecha de radicacion | Fechade m'nnlsr‘el“enc ia
el Estado los Municipios en el Estado a los Municipios
Enero 31 08 de febrero 31 08 de febrero
Febrero 29 07 de marzo 29 07 de marzo
Marzo 27 05 de abril 27 05 de abril
Abril 30 08 de mayo 30 08 de mayo
Mayo 31 07 de junio 31 07 de junio
Junio 28 05 de julio 28 05 de julio
Julio 31 07 de agosto 31 07 de agosto
Agosto 30 06 de septiembre 30 06 de septiembre
Septiembre 30 08 de octubre 30 08 de octubre
Octubre 31 07 de noviembre 31 07 de noviembre
Noviembre 29 06 de diciembre
Diciembre 13 20 de diciembre

Fuente: “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024.”
Del Periodico Oficial de la Federacion.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. v
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El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los mecanismos documentados que
permiten verificar que las transferencias, se realizaron conforme a lo programado en el al calendario de
ministracion de los recursos del fondo.

. Andlisis de correspondencia calendario-ejecucion:
El registro documental demuestra que las 12 ministraciones del FORTAMUN programadas se recibieron en
su totalidad ($18,537,663.00) observandose un cumplimiento estricto del calendario en los primeros meses
(enero-mayo) y recepciones anticipadas en los meses de junio a diciembre, manteniendo en todo momento
el cumplimiento sustancial del calendario establecido.

ASM
+¢+ No se identifican Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

+¢+ El municipio cuenta con documentacion que demuestra que existen procedimientos de planeacion de los
recursos del fondo que permiten verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron
de acuerdo con lo programado.

s Las 12 ministraciones de FORTAMUN programadas para 2024 se recibieron en su totalidad
($18,537,663.00), demostrando adherencia al calendario oficial con recepciones puntuales en el primer
cuatrimestre y anticipaciones en los meses posteriores.

15.- ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios, se destinan a la satisfaccion de los requerimientos del Municipio, dando prioridad al pago por
consumo de energia a CFE suministrador de servicios basicos.
De acuerdo a la informacién del Municipio de Cafiada Morelos se elabord el siguiente tabulador, donde se
muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se alinean con los objetivos del FORTAMUN.
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Nombre Obra o accidén

Adoquinamiento, pavimento, revestimiento,
ldamparas de alumbrado publico y ampliacion
de red de agua potable.

Pago de consumo de energia eléctrica de
bomba de agua potable.

Pago de sueldos de los elementos de
seguridad publica.

Renta de ambulancia SUMA.

Pago por disposicion final de residuos.

Pago a CONAGUA.

Monto Asignado
$7,217,200.57

$5,276,966.00

$4,472,958.01

$920,000.00
$471,337.05

$189,182.00

Porcentaje de
Inversion asignado
38.91%

28.45%

24.12%

4.96%
2.54%

1.02%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de los Reportes trimestrales del SRFT nivel proyectos.

De acuerdo al tabulador anterior, se elaboro la siguiente grafica de porcentajes y montos, donde se
muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se alinean con los objetivos del FORTAMUN.

PROGRAMACION DE OBRAS Y/O ACCIONES CON LOS
RECURSOS FORTAMUN

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de los Reportes trimestrales del SRFT nivel proyectos.

/7
°

de red de agua potable.

X3

¢

X3

¢

X3

%

X3

%

28.45% Pago de consumo de energia eléctrica de bomba de agua potable.
24.12% Pago de sueldos de los elementos de seguridad publica.
4.96% Renta de ambulancia SUMA.
2.54% Pago por disposicion final de residuos.

38.91% Adoquinamiento, pavimento, revestimiento, [&mparas de alumbrado publico y ampliacidn
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% 1.02%Pago a CONAGUA.

Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el Municipio de Cafiada
Morelos, se aprecia que la inversion realizada, es congruente con las necesidades identificadas en el
Municipio, y mismas que se alinean a los objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

ASM
¢+ No se identifica Aspecto Susceptible de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS
+¢+ El'Municipio de Cafiada Morelos distribuyo los recursos del FORTAMUN en los rubros de:
= Servicios de limpieza y manejo de desechos
= Divisidn de terrenos y construccion de obras de urbanizacion
= Impuestos y derechos
= Arrendamiento de equipo de transporte
= Energia eléctrica
= Sueldos base al personal eventual

16.-  ¢El municipio generé6 mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integro el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integr6 el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Seintegré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen Si
los recursos del fondo evaluado.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4

Valoracién cualitativa:  Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

Si bien el informe final es un documento consolidado, su elaboracién se sustenta en reportes de avance
previos, incluido el primer trimestre. La informacién presentada en el informe final sobre el avance acumulado
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valida que se llevo un seguimiento periodico, considerandose asi cumplido el requisito de contar con el primer
informe.
b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

La metodologia de evaluacion y el detalle del avance acumulado que muestra el informe final son prueba de
que el municipio realizo el corte y andlisis correspondiente al segundo trimestre, dando cumplimiento a esta
obligacion de reporte.

c) Seintegré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

El tercer y cuarto informe trimestral presentado es el documento formal que engloba y representa el reporte
del cuarto trimestre y el cierre del ejercicio anual. Cumple con todas las caracteristicas de un informe de
seguimiento avanzado, detallando el cumplimiento final de cada programa, por lo que satisface plenamente
este inciso.

d) Seintegro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa v
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

El municipio de Cafiada Morelos generd y consolidd los mecanismos de seguimiento al integrar los
informes trimestrales y el informe final de los Programas Presupuestarios, lo que permite verificar el /grado
de cumplimiento de las metas aplicadas de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN).

- s -

«;" i CIRCULAR No. 2-25
-~ /

PRESTSENTA Mumqhu, REGIDORES, SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA,

DIRECFOR DE OBRAS PUBLICAS,

SERVIEIOS Ml{l;C‘IPALLS, TESORERA M NicPAL,

;(cayumq’bru’u AYUNTAMPENTO, SECRETARIO TECNICO OE

9Rot’((ln'ou CI"IL,JUIQA’D’O(AUFICA R, .~
[ \ o -

JUZGADO MUNICIPAL, SMOIF,

SINDICATURA MUNICIPAL, TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA,

REGISTRO CIVIL DEL H. AYUNTAMIENTO CANADA MORELOS, PUEBLA

PRESENTE:

Por este conducto le envio un cordial saludo y a la vez me permito por este medio
emitir el informe de cumplimiento de las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios
del Cuarto trimestre (octubre, noviembre y diciembre del 2024), de acuerdo a la
calendarizacion de indicadores, adjunto el cumplimiento de los programas presupuestarios

Sin mas por el momento, y agradeciendo de antemano su atencion al presente, me

ING. ERNESTO SAMUEL TORRES HERNANDEZ

CONTRALOR MUNICIPAL Y TITULAR DEL OIC

Fuente: Circular 2-25 del informe de cumplimiento de fichas técnicas del municipio de Cafiada Morelos
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ASM

¢+ Se sugiere utilizar un formato para un adecuado control de la informacion, con una plantilla unica para
todos los programas y que contengan imagenes, informes técnicos, esto aseguraria el cumplimiento y
comparabilidad de los datos.

HALLAZGOS

+¢+ El municipio de Cafada Morelos demostré una capacidad institucional al generar, consolidar y analizar la
informaciéon de seguimiento de sus Programas Presupuestarios. La existencia de un "Informe de
Cumplimiento Final" integral, que desglosa el avance por programa, componente y actividad, es un
hallazgo positivo que evidencia un sistema de monitoreo funcional y efectivo. Este mecanismo permitio
verificar un alto grado de cumplimiento en los programas clave financiados con el fondo evaluado.

17.- ¢El municipio implementé la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para contar con
informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo
evaluado?:

Respuesta abierta Cumplimiento: ~ No Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion

. Implementacion y aplicacion de las fichas técnicas:

El Municipio de Cafiada Morelos implemento y aplico formalmente Fichas Técnicas para cada uno de los
indicadores de Fin, Proposito y Componentes de sus Programas Presupuestarios. Esta herramienta se utilizo
especificamente para dar seguimiento oportuno y sistematico al avance de cada indicador, permitiendo la
medicion trimestral del desempefio y el cumplimiento de los objetivos de los programas financiados con
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), entre los que
destaca el programa "Seguridad Publica en beneficio de la Poblacidn”.

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultadas (MIR)

Cafiada Morelos, Puebla

Seguridad Publica en 0 de la Poblacion.

ticia y Seguridad Pubiica, il Seguridad Pibiica Municipal, Sindicatura Municipal

Cla i
Dependencta o Entidad responsable del Pp: Regiduria de Gobernacior

Indicadores
‘guridad Publica en Beneficio de [a Poblacié (Nombre del indicador Medios de Verificacion Supuestos
y método de célculo)

e segurida

COMPONENTES

1.2 | Realizacién de pagos de alumbrado publico, Imparas, etc. |Pagos

Remuneracin de pagos quincenales al personal de seguridad
piblica

Elaboracin de repor idades del Juzgado Municipal
y del Juzgado Calificador.

Elaboracién de re es de
21 e Reportes
n Civi

Fuente: Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.
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I.  Muestra de las fichas técnicas:

Como evidencia del cumplimiento, y en apego a los Términos de Referencia, se anexa a la evaluacion en
formato digital la Ficha Técnica correspondiente al Programa Presupuestario " Seguridad Publica en
beneficio de la Poblacion " (Clave P07-2024). Dicha ficha incluye los indicadores de Fin, Proposito y sus
cuatro Componentes, y constituye evidencia generada de manera exclusiva por la administracion publica
municipal a través de las direcciones responsables del programa (Regiduria de Gobernacion, Justicia y
Seguridad Publica, Proteccion Civil, Seguridad Publica Municipal, Sindicatura Municipal).

Il.  Especificidad de la implementacion:
La implementacion de las Fichas Técnicas es especifica para cada Programa Presupuestario financiado
con recursos del fondo evaluado. Para el cuarto trimestre del ejercicio 2024, el municipio elaboré y dio
seguimiento a este programa prioritario con su respectiva Ficha Técnica integral que contiene la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
correspondientes a sus cuatro componentes estratégicos.

lll.  Manual o documento normativo para la elaboracion:
Para la elaboracion y disefio de las fichas, el municipio utilizé como base el formato y las instrucciones
generales contenidas en el documento "Ficha Técnica del Programa Presupuestario”, el cual funge como
una guia metodoldgica. Este documento establece la estructura, componentes y metodologia para integrar
la informacién, incluyendo el Diagnostico, la Estructura Analitica, la Alineacion a instrumentos rectores, la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
para cada trimestre.

FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
INSTRUCCIONES GENERALES

Este archivo tiene el objetivo de facilitar a 6n del Programa Pp), el cual consta de los siguientes elementos:
1. Diagnéstico

2. Estructura Analitica

3. Alineacién del Pp a Documentos Rectores y Objetivos de Desarrollo Sostenible

(4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

IPara cada Pp, el Ayuntamiento debera integrar la informacién de cada una de las pestarias de este libro de Excel, por lo tanto, se sugiere generar un archivo por cada Pp. Asimsimo, se recomienda elaborar al menos un Pp para
labordar las siguientes temticas:

-Obra publical Inversién. Programas presupuestarios de modalidad K (consultar clasificacién programética) que concentran la ejecucién de obra péblica (infraestructura) para atender algin beneficio social y sin fines de}
lucro, es decir, su objetivo no es generar ganancias financieras, sino prestar un servicio til ala comunidad.
- Servicios publicos. Son el conjunto de servicios piblicos a cargo del Ayuntamiento, de conformidad con lo establecido en el articulo 199 de la Ley Organica Municipal: 1. Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamientoyl
disposicion de sus aguas residuales; I1. Alumbrado publico; IIl. Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; IV. Mercados y centrales de abasto; V. Panteones; V1. Rastros; VIl. Calles, parques y jardines|
 su equipamiento; y IX. Control de la fauna nociva.
INOTA IMPORTANTE. Estos rubros son enunciativos y no limitativos, por o tanto, la autoridad municipal deberé determinar el nimero de Pp bajo esta tematica de acuerdo con los objetivos especificos de cada Pp asi como con|
las directrices estblecidas en los Documentos Rectores de Planeacion.
- Seguridad publica. Sonlos servicios orientados a atender todas aquellas circunstancias relacionadas con el respetoy la proteccién de los derechos y los bienes de las personas y de su integridad fisica en una situacién de}
lconvivencia ciudadana. De manera especifica, se refiere a los servicios de seguridad publica en los términos del articulo 21 dela Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Policia Preventiva Municipal y Trnsito
lde acuerdo con lo establecido en el articulo 199 fraccién Vill de la Ley Orgénica Municipal.

- Bienestar o desarrollo social. Se refiere a los Pp que generan bienes y servicios a la poblacién orientados a abatir las carencias sociales definidas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de desarrollo Social
(CONEVAL), excluyendo aquellos relacionados con obra publica.

- Gestién municipal. Son los Pp que tienen por objetivo, administrar los recursos municipales y verificar su correcta aplicacién enlos téminos que establece el marco juridico vigente. Incluye las actividades de planeacién)
lorganizacion, direcciony control de las dependencias o entidades que conforman la Administracién Péblica Municipal.

- Igualdad Sustantiva. Son Pp que establecen objetivos que promueven la igualdad entre hombres y mujeres, a fin de garantizar el derecho de que las personas tengan acceso al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

INOTA IMPORTANTE. Con el fin de facilitar el uso de este documento, en la mayoria de los campos se incluyen instrucciones, las cuales se activan al posicionarse enlas celdas en blanco, 0 enlos titulos, sin embargo, algunas|
instrucciones por su extensién fueron colocadas del lado derecho de cada formato, y se ubican fuera del drea de impresién.

INSTRUCCIONES PARA EL SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DE INDICADORES

* Para cada uno de los indicadores de Fin, Propésito y Componentes, corresponde una Ficha Técnica de Seguimiento de Inidicadores (FTSI). Dichas fichas estan marcadas con color gris.
 Se sugiere como méximo considerar 5 Componentes por Pp, aunque pueden ser mis i el Propdsito asf lo requiere.
1 Se sugiere establecer como méximo 5 Actividades por cada Componente, cuya informacion se captura en las FTSI del componente al que se encuentren asociadas.

* Desde el Primer trimestre, para todos los se debs blecer las metas paratodo el ejercicio fiscal,y estas deben estar calendarizadas de acuerdo con la ministracién de recursos econdmicos,
ltécnicos, materiales y humanos necesarios, para producir los bienes y servicios que genera cada Pp.

En los trimestres 2, 3y 4, solo deben remitirse las Fichas Técnicas de Seguimiento de todos los Ini con los avances en el trimestre iente de acuerdo conla frecuencia de
Imedicién.

Fuente: Guia para la elaboracion de Ficha Técnica de Programa Presupuestario.
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ASM
¢+ No se identifica un Aspecto Susceptible de Mejora para esta pregunta.
HALLAZGOS

++ El municipio implementd Fichas Técnicas para los indicadores de Fin, Propdsito y Componentes de sus
siete Programas Presupuestarios, permitiendo un seguimiento sistematico y oportuno del desempefio.

Programacion y seguimiento del Cumplimiento del Programa.

18.-  ¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto de la
aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

Respuesta abierta Cumplimiento: ~ No Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Se identificd que no se elaboraron los analisis de problematicas municipales ni los arboles de problemas
correspondientes para el FORTAMUN, derivados del diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
2021-2024. Esta omision genera que no exista un sustento técnico que:

= |dentifique y describa las problematicas centrales, haciendo explicita mencién de la poblacion
objetivo especifica que las padece.

= Cuantifique de manera precisa el volumen o magnitud de dicha poblacion objetivo dentro de cada
andlisis.

= Establezca y fundamente los criterios de focalizacion aplicados para definir a la poblacion objetivo,
asi como la identificacidn y cuantificacion de la poblacidn potencial.

ASM

¢ Es necesario elaborar los analisis de problematicas y los arboles de problemas con base en el diagndstico
del PMD, asegurando que en ellos se incluya de manera explicita y cuantificada la poblacién objetivo, los
criterios de focalizacion utilizados para su definicion y la delimitacion de la poblacidn potencial.

HALLAZGOS
+»+ No se encontraron hallazgos en esta pregunta.
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19.- ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el

Programa Presupuestario?

Respuesta abierta No N/A
Justificacion:

Si bien el municipio reporta de manera formal la ejecucion de los recursos en el SRFT, se identifica una
desvinculacién sustantiva entre la naturaleza y el destino de los proyectos/acciones ejecutadas con el
FORTAMUN vy las actividades proyectadas en el Programa Presupuestario (PP) "Seguridad Publica en
Beneficio de la Poblacion" (P07-2024). EI PP se concentra en acciones operativas de seguridad ciudadana,
mientras que la ejecucion del FORTAMUN se destind a rubros de gasto corriente y administrativo, sin una

linea de trazabilidad que demuestre su contribucién a los objetivos del PP.

Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

. Grado de vinculacion entre las actividades programadas y ejecutadas con los proyectos
reportados en el SRFT.
El grado de vinculacion es nulo o irrelevante. El andlisis revela dos planos distintos y no conectados:

Programacion (PP P07-2024): Las actividades programadas son especificas del sector seguridad:
¢+ Recorridos de inspeccion, seguridad y vigilancia.

Operativos de seguridad publica.

Remuneracion del personal de seguridad publica y proteccidn civil.

Actividades del Juzgado Municipal.

Pago de alumbrado publico (como accion de prevencién).

X/
X

X3

*¢

X/
°

X3

*¢

Contribuir a la dizminucidn de la incidencia de delitoz | Parcentaje de recaridos de|Reportes de trabajo del &rea.
del fuerc comdn mediante la prevencion u lalinspeccidn.  seguridad  y|Incidencia delictiva del Fuera
prodimidad social. vigilancia realizados en el comdn. - SESMSP

La poblacién del Municipio de Cafiada Marelas
disminuye en actos delictivas

Porcentaje de operativos de
Seguridad Piblica realizados
eficientemente en el Municipio.

Repartes de trabajo del Srea.
Incidencia delictiva del Fuero

comiin.— SESNSP

Eficiente Calidad en la prestacidn del servicio de
seguridad piblica, brindada.

Porcentaje  de  satisfaccidn
ciudadana por el servicio de
seguridad piblica municipal.

Peportes de trabajo del Area.
Incidencia delictiva del Fuero
comiin.- SESMSP

Suficiente personal de
proteccidn civil, equipada.

Seguridad  Municipal

Porcentaje de  personal
operativo de seguridad pdblica
y protecoidn civil municipal.

Reportes de trabajo del drea.
Incidencia delictiva del Fuero
comiin.- SESKSP

Elaboracidn de repartes alas autaridades

1 conespondientes de incidencias delictivas en el | Reportes Reportes de trabajo del Area.
municipic por parte de sequridad poblica.
1 Realizacidn de pagos de alumbrade publico, Pagos Repartes de trabajo del area.
ldmparas, etc. @ Recibos de pagao
1 Remureracidn de pagos quincenales al personal de Feges Repartes de trabajo del Srea.

seguridad pdblica.

Recibos de pago

1

Elabaracién de reportes de actividades del Juzgadoal
Muricipal v del Juzgado Calificadar.

Repartes

Reportes de trabajo del drea.

2

Elaboracidn de reportes timestrales de actividades
de Proteccion Ciil

Repartes

Reportes de trabajo del &rea.

Fuente: Imagen extraida del Cumplimiento del Programa Presupuestario Final 2024 del municipio de Cafiada Morelos.

Ejecucién Reportada (SRFT - FORTAMUN): Los recursos se ejercieron en conceptos de caracter
administrativo, financiero y de mantenimiento general, reportados de manera agregada en el médulo de
"Ejercicio del Gasto":
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= Cumplimiento de obligaciones financieras (31.01%).

= Mantenimiento de infraestructura (38.93%).

= Pago de necesidades vinculadas con la segunda politica (29.09%).

= Pago de derechos por concepto de agua (1.02%).

No existe evidencia que demuestre como estos gastos administrativos y de mantenimiento reportados bajo el
FORTAMUN se integraron o financiaron actividades especificas del PP de seguridad publica, resultando en
una falta de coincidencia entre lo programado y lo ejecutado con el fondo evaluado.

Il. Areas de oportunidad y recomendaciones.

Area de Oportunidad 1: Desalineacion programatico-financiera. Los recursos del FORTAMUN se ejercen de
forma desvinculada de la estructura y objetivos de los Programas Presupuestarios, limitando la evaluacion del
desempefio y el logro de metas con los recursos federales.

Area de Oportunidad 2: Falta de especificidad en el registro. El reporte en el SRFT utiliza categorias genéricas
que no permiten identificar proyectos o acciones concretas, ni su posible relacién con un programa
presupuestario especifico, oscureciendo el destino final y el propésito de los recursos.

++ Recomendaciones:

Vincular la Ejecucion con la Programacion: Se recomienda al municipio que, en la integracion de su
Presupuesto de Egresos, asigne de manera explicita los recursos de fondos federales como el FORTAMUN
a los Programas Presupuestarios a los que pretenden dar soporte. La ejecucidn y el reporte deben poder
demostrar esta vinculacion.

Detallar el Reporte en el SRFT: Se sugiere capacitar al personal responsable para que, al capturar la
informacion en el SRFT, se utilicen descripciones mas detalladas en el concepto del gasto, que permitan
identificar la accidn concreta e, idealmente, referenciar el programa presupuestario beneficiado.

ASM

¢ Se identificd que la ejecucion de los recursos del FORTAMUN reportada en el SRFT no coincide con las
actividades proyectadas en el Programa Presupuestario P07-2024 "Seguridad Publica en Beneficio de la
Poblacion”. Los recursos se destinaron a gasto corriente y administrativo, mientras que el PP esta
orientado a acciones operativas de seguridad, lo que impide evaluar la contribucién del fondo a los
objetivos programaticos.

¢ El registro de la ejecucién del FORTAMUN en el SRFT se realiza de manera agregada y con conceptos
genéricos, lo que no permite la identificacion de proyectos especificos ni la trazabilidad con los
componentes y actividades de los programas presupuestarios municipales.

HALLAZGOS
+¢+ No se identifican Hallazgos en esta pregunta.
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Orientacion y medicion de resultados.
20.-  ;El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales,

informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la Si
legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que Si
se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizo la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias Si
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que Si
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblaciéon.

Respuesta cerrada Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracion cualitativa:  Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:
a) Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal v
evaluado, de acuerdo con lo que se establece en la legislacion aplicable
El documento "3er Informe de Gobierno 2024" constituye un informe formal que da cumplimiento a lo
establecido en la legislacion en la materia.

3’
4

11 DE OCTUBRE 2024

Fuente: Imagen extraida del informe de Gobierno 2024 de Carnada Morelos.

b) Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal v
evaluado, de acuerdo con lo que se establece en la legislaciéon aplicable
El informe de gobierno consultado contiene secciones especificas con datos, estadisticas y avances fisicos y
financieros de los programas y obras municipales, lo que permite vincularlos con los recursos de los fondos
federales.
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c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las v
instancias correspondientes.

Los acuses de recepcion de la ASE acreditan la entrega mensual de los Estados Financieros durante el afio
2024, asi como la Cuenta Publica 2023, cumpliendo con el requisito de entrega a la instancia correspondiente.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los v
que dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la
poblacion.
El informe de gobierno se encuentra disponible para su consulta publica en el apartado de transparencia del
sitio web oficial del gobierno municipal

https://canadamorelospuebla.gob.mx/transparencia/normatividad ayuntamiento/3er%?20inf%20q0b%2024%
20version%20ASE.pdf , cumpliendo con el criterio de difusidn digital.

AyuntamientoV' ¥ SMDIF 3% TramitesV Q TransparenciaV

CONAC/SEVAC

H. AYUNTAMIENTO DE CANADA MOREL (i
2 0 2 4 Diciplina Financiera

Equidad de Genero

Nommatividad

A A [ Y
Titulo V
2DO INFORME DE CODIGO DEETICAY ESTRUCTURA ORGANICA
GOBIERNO CONDUCTA
] E E
ORGANIGRAMA 2021-2024 PLAN ESTATAL DE PLAN MUNICIPAL DE MANUAL DE
DESARROLLO DESARROLLO ORGANIZACION

Fuente: Imagen extraida de la pagina oficial del municipio de Cafiada Morelos.

ASM

X/

+¢+ No se encontraron Aspectos Susceptibles de Mejora para esta pregunta.

HALLAZGOS

+¢+ Se identifica como una practica destacada la entrega sistematica, oportuna y documentada de los estados
financieros a la Auditoria Superior del Estado, evidenciada por los acuses de recepcion correspondientes
a todos los meses del ejercicio fiscal 2024. Esto refleja un control en la rendicion de cuentas frente al
drgano fiscalizador.

¢+ Es positivo que el municipio cuente con un informe de gobierno publico y accesible que integra un analisis
de las acciones realizadas y los recursos aplicados, alineandose con los principios de transparencia y
permitiendo a la ciudadania conocer los logros de la administracion.


https://canadamorelospuebla.gob.mx/transparencia/normatividad_ayuntamiento/3er%20inf%20gob%2024%20version%20ASE.pdf
https://canadamorelospuebla.gob.mx/transparencia/normatividad_ayuntamiento/3er%20inf%20gob%2024%20version%20ASE.pdf
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Evaluacion de los Recursos Transferidos

21.-  ¢El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?
Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A

Justificacion:

Con base en la revision integral del Informe Final de la Evaluacién Externa de Desempefio del FORTAMUN
para el Municipio de Cafiada Morelos, se confirma que el municipio si realiz6 las evaluaciones externas
correspondientes a los ejercicios fiscales anteriores. EI documento, elaborado por la instancia evaluadora
externa ARH Consultores, constituye una evaluacién de tipo especifica de desempefio, cumpliendo con los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Secretaria de Bienestar. Asimismo, se tuvo acceso a la
evaluacién del ejercicio 2023, la cual, si bien no se encuentra publicada en el portal oficial, fue elaborada por
el municipio, lo que demuestra la continuidad en esta préactica.

= - A
CANADA MORELOS i 2do Trimestre
sV
g 4to Trimestre
Evaluacién al PMD
Evaluaciones Ramo 33 2019 Evaluaciones Ramo 33 2020
Evaluaciones Ramo 33 2021 Evaluaciones Ramo 33 2022
L

Fuente: Sitio oficial del H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos seccion transparencia

I.  Indicar de manera puntual el tipo de evaluaciones que fueron practicadas al fondo, asi como
las fechas de inicio y término.

Se practicd una Evaluacion Externa de Tipo Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento del Municipio (FAISMUN) para el ejercicio fiscal 2022, a cargo de la firma ARH Consultores.
El proceso se desarrollo durante el afio 2023, con el informe final entregado en el Gltimo trimestre de ese
afio. Adicionalmente, para el ejercicio fiscal 2023, el municipio realizé una evaluacion externa del mismo

tipo, la cual se encuentra concluida, pero sin publicar en su portal de transparencia al momento de esta
revision.
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X/
L X4

X/
L X4

Describir cuales fueron los resultados obtenidos, asi como si son consistentes con la
valoracion final emitida.

Ejercicio 2022: La evaluacion arrojo una valoracion final cuantitativa de 9.75 sobre una escala maxima
de 22 puntos. Esta calificacion fue consistente con la identificacion de debilidades sustanciales en la
aplicacién de la Metodologia de Marco Légico (MML) y la falta de arboles de problemas y objetivos.

Ejercicio 2023: Los resultados muestran un desempefio, con una valoracion final de 9.75 sobre 22
puntos. Este desempefio del municipio se mantuvo igual aun con los esfuerzos por atender en las
recomendaciones previas, reflejandose en avances especificos en areas como la integracion de la
planeacion. No obstante, la calificacion global ain se mantiene en un nivel medio-bajo, indicando que
persisten desafios importantes en la gestion del fondo.

Mencionar si los servidores publicos responsables involucrados en el proceso de gestion de
fondo conocen y utilizan los resultados de la evaluacion.

El andlisis de los cuestionarios aplicados a los servidores publicos revela una evolucion significativa en el

conocimiento normativo. Mientras que en la evaluacion del 2022 se identificd un nivel de conocimiento bajo
sobre el marco regulatorio del FAISMUN y FORTAMUN, para el 2023 se registro un nivel de conocimiento
alto. Esta mejora sustancial, junto con el incremento en la calificacién global, demuestra que los servidores

publicos no solo conocen los resultados de las evaluaciones, sino que los han utilizado de manera efectiva
para impulsar acciones de capacitacién y fortalecimiento institucional, traduciendo los hallazgos en mejoras

concretas en sus capacidades técnicas.

ASM
«» Se recomienda institucionalizar la retroalimentacion de las evaluaciones externas anteriores en el ciclo de

planeacion-presupuestacion, haciendo obligatoria la revision y, en su caso, la modificacion del PMD vy los
Programas Presupuestarios con base en los hallazgos y ASM identificados.

HALLAZGOS

7
°e

El Municipio de Cafiada Morelos cumplié con la realizacion de la Evaluacién Externa de Tipo Especifica

de Desempefio del FORTAMUN para los ejercicios fiscales 2022 y 2023, demostrando adherencia formal
al mandato de evaluacion.

+«+ Se identifica una evolucién positiva en el conocimiento normativo del personal clave involucrado en la
gestién del FORTAMUN entre un ejercicio y otro, lo que sugiere un esfuerzo deliberado de capacitacién y
apropiacion de los marcos regulatorios.
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22.-  ;El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM Si
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM Si
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM Si

de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM No
de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.
Respuesta cerrada Cumplimiento: No Nivel de cumplimiento: 3
Valoracién cualitativa: ~ Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio de Cafiada Morelos implement6 formalmente un Programa para la atenciéon de Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), derivado de evaluaciones externas, estableciendo seguimiento a un total de
dieciséis aspectos. Al cierre del periodo evaluado, se registré un cumplimiento del 56.25%, correspondiente a
nueve de los dieciséis ASM programados.

a) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencion a los v
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

El municipio de Cafiada Morelos implementé mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25%.

b) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencion a los v
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

El municipio de Cafiada Morelos implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50%.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los v
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

El municipio de Cafiada Morelos implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75%.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los X
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.
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El municipio de Cafiada Morelos no implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM

de manera formal ni se dio un cumplimiento entre 76% y el 100%.

ASM

+» Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y consideradas

£ \YUNTAMIENTO DE
o CANADA MORELOS

N

Mim  Aspectn Susceptible de Mejora

Mo se elaboraran los andisis de lag
problematicas municipales y rboles
de problemas que indiguen las
cauzas, efectos y caraceristicas oe (a3

problematicas municipale]
detmcadar  en el diagnostion
municipal del PMD 2021-2024.

PROGRAMA DE ASPECTOS

SUSCEPTIBLES DE MEJORA

—

1. Definir la ia y el de

wn las a@reas wompetentes y  considerando |
participacion cudadana para el diseRo y elaboracién dell
Diagnédstico Municipal

2 Las areas competentes, responsables de la planeacidn,
presupusstacidn, ejecudion, evaluadin y control deben|
recopilar y presentar informacion publica factible,|
especifica y actualizada de la situacion real del municipio

3. Incluir a5 principales causas y los efectos del problemal
en el dizagnostico y valorar su vigendia, en caso de ser|
necesario, posteriormente se  pueden  proponer|
sugerendias para mejorarlo.

Arcos responsable:

Contraloria Municipal

Direccion de Obras Publicas

dentificacion clara y precisa de las problemdticas
winculzdas con las carendas sociales detactadas en laf
poblacidn del municipio para su atencidn.

Mejoriz en el proceso de planeadon y ejecucion de|
las obras y acdones financiadas con los recursos del
fondo.

cumplimiento de la Metodologia de Marco Logico,
para la elaboracidn de un Programa Presupuestariol
de Obras funcional

Mo se elaboraron anilisis y irboles ce
lax  problemitice
detectadaz  en el diagnastion
municipal del PMD 2021-2024.

municipales|

£s importante que en la etapa de diagnastico, se cumplal
con los siguientes pasos, que permitiran delimitar el
problema o necesidad a atender, y determinar |a Matriz|
de Indicadares, con |a gue se mediran los resultados.

1. Definir el problema a atender.

2. Realizar en anlisis del problema.

3. Definir el objetivo a lograr.

4. seleccionar |as alternativas de solucidn.

5. Definicidn de la Estructura Analitica del Programal
presupuestario (EAP)

Elaborar |a Matriz de Indicadores para Resultados [MIR).

Contraloria Municipal

Diagnastico Municipal que estableca de manera clara,|
concreta y objetiva el problema o situacién nol
deseada a partir de |a situacidn real y actualizada del
municipio.

Apego a la metodologia establadda por la Secratarial
de Hacienda y Crédito Publico [SHCP) denominadal
Metodologia de Marco Logico (MML), para garantizar|
que la informacién que se incorpore al Programal
presupuestario incluya los datos bisicos para plamear|
la nexcesidad a atender o el problema a resolver.

Fuente: Imagen extraida del Programa para la atencién de los ASM 2023

en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administracion publica municipal.

HALLAZGOS

++ No se identifican hallazgos en esta pregunta.
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2. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Numero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
pregunta responsable
El diagnéstico del PMD
no incorpora un analisis
especifico de la
ggzlfhrzztlcaoc:el :ag: de 1 Realizar un diagnostico especifico sobre la Ident|f|ca0|or’1 .clara Y precisa de
por agua ¥\ o oblematica de ingresos por derechos de las problematicas vinculadas con
descargas residuales, ni agua y descargas residuales las carencias sociales detectadas
incluye los arboles de ' en la poblacién del municipio para
problemas y objetivos, . su atencion.
limitando la formulacion Cont.ra}lorla
de estrategias | Elaborar e integrar formalmente los diagramas Municipal Mejoria en el proceso de
1 focalizadas y la | de arbol de problemas y de objetivos en el planeacion y ejecucion de las
trazabilidad en  la | Anexo Metodoldgico del PMD. obras y acciones financiadas con
priorizacion. Unidad de | los recursos del fondo.
No se incluyen los Derivar del arbol de objetivos al menos una reneeeon Cumplimiento d? .Ia Metodologia
arboles de problemas y estrategia o linea de accion especifica para de Mar(':o Logico, - para  1a
objetivos a pesar de que fortalecer la sostenibilidad financiera de estos elaboracion ‘de un  Programa
la metodologia menciona | . . <0 Presupuestario  de  Obras
su elaboracién, limitando ' funcional.
la  trazabilidad  del
proceso de priorizacidn
de problemas.
Diagnéstico  Municipal ~ que
establece de manera clara,
concreta y objetiva el problema o
Revisar y actualizar el Anexo Metodoldgico del :Ezg:g: n:e:f sea:;jaﬁ::é;dzz
PMD para incluir de manera formal los arboles municipio y
El PMD no incluye como | de problemas y de objetivos. '
anexos los é&rboles de Apego a la  metodologia
problemas y objetivos | Asegurar que la Matriz de Indicadores para establecida por la Secretaria de
9 desarrollados, limitando | Resultados (MIR) del PMD se derive | Unidad de Hacenda y Crédito Publico
la trazabilidad completa y | directamente de la jerarquia de objetivos | Planeacion (SHCP) denominada Metodologia
la relacion causa-efecto | establecida en el arbol de objetivos. de Marco Légico (MML)
entre problematicas v cumpliendo con Ioé
soluciones. Capacitar al personal de planeacién en la requerimientos establecidos en la
aplicacién’integral y dg)cymentacién de la MML y el "Formato para la
Metodologia de Marco Logico. elaboracién de la Ficha Técnica
del Programa Presupuestario
2024" de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.
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Nimero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
pregunta responsable
Revisar y complementar los érboles de
problemas para que cada problema central y
Es necesario aque los | U efectos incluyan una cuantificacién de la Identificacion clara y precisa de
andlisis de roblgméticas poblacién afectada (poblacién potencial). las problematicas vinculadas con
Arboles ge roblemas Definir 'y documentar en el Anexo las carencias sociales detectadas
i};clu an dep manera Metodoldgico los criterios de focalizacion en la poblacion del municipio para
4 ox Ii)cl:ita cuantificada a utilizados para delimitar a la Poblacién | Unidad de | su atencion.
P y - Objetivo a partir de la Poblacién Potencial. planeacion
la poblacion objetivo, los o .
criterios de focalizaci’c')n Establecer un apartado especifico en el PMD Mejoria en el proceso de
& delimitacion de IZ que presente de manera consolidada la planeacion y ejecucion de las
oblacién potenial cuantificacion de la Poblacién Objetivo por obras y acciones financiadas con
P P ' problema o programa estratégico. Capacitar al los recursos del fondo.
personal de planeacion en la aplicacion
integral de la metodologia.
Identificar y recopilar las versiones vigentes de
la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Coordinacién Hacendaria para el Estado de o
., |Puebla y sus Municipios, y la Ley de Apegol .a la normat|V|d.ad y
Omision en Ig publicacion | pjaneacion para el Desarrollo del Estado de | Contraloria dlsposmlone§ en mg?erla de
de tres instrumentos | b opia. Municipal Transparencia y difusion de la
8 legales clave en el portal informacion entre los
de transparencia del | Publicar los tres instrumentos legales en la responsables de la ejecucién del
municipio. seccién  correspondiente  del portal de Unidad de | Programa - para fortalecer la
transparencia del municipio. . gestion.
Transparencia
Establecer un procedimiento de actualizacion
periddica para toda la normativa publicada en
el portal.
Recopilar y sistematizar la planificacion
(cronogramas, metas fisicas) para la ejecucion
de los proyectos del fondo.
Omision en la publicacion | Recopilar y sintetizar los resultados obtenidos Unidad de g‘irs)eggici:nesla ezom::t\g;ji:d d:
de la planificacion de | a través de los mecanismos de participacion . P . P
. ; Transparencia | Transparencia y difusion de la
proyectos y los | ciudadana implementados. . e
10 resultados de informacion entre los
participacién ciudadana | Publicar toda esta informacién en el portal glnal gzgci()n de rerzp?:;zbles :rz la ferTZIl(Ja cclgrn dg
en el portal de internet. | oficial de internet del municipio, en un formato pes?ién P
accesible y de facil ubicacion. g '
Establecer una periodicidad clara para la
actualizacién de esta informacion
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Nimero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
responsable
pregunta
Disefiar plantillas Unicas y obligatorias para
los informes técnicos, actas de entrega- . "
- . . . e Homogeneidad y comparabilidad
. " recepcion y registro de evidencia fotogréafica . - o
Se sugiere utilizar un , de la informacion, facilitando el
de todos los programas. Contraloria L g
formato para un L control, la auditoria y el analisis de
Municipal
adecuado control de la . los datos de todos los programas.
16 . ., Capacitar al personal responsable en el - .
informacién, con una . . Cumplimiento de la Metodologia
o llenado y uso de las nuevas plantillas. Unidad de -
plantilla Unica para todos Planeacion de Marco Légico, para la
los programas ' elaboracion de un Programa
Integrar el uso de estos formatos Presupuestario funcional
estandarizados en el manual de P '
procedimientos correspondiente.
Desarrollar una guia metodologica que
establezca los pasos para elaborar arboles de
problemas y objetivos que deriven en una
Poblacion Objetivo cuantificada.
Se debe desarrollar e :
: . . , Unidad de| . . .
implementar una | Establecer mecanismos obligatorios  de |, .o Eliminar el reporte genérico y
metodologia  obligatoria | registro (criterios de elegibilidad, padrones, poder evaluar el impacto
18 para  cuantificar y encuesta§) para capturar datos especificos de poblacional real de los programas,
focalizar a la Poblacion | la Poblacion Atendida. , con base en datos cuantificados y
Objetivo y registrar a la Contraloria verificables.
Poblacién Atendida. Capacitar a los enlaces de todos los | Municipal
programas en la aplicacion de esta
metodologia.
Realizar  supervisiones periddicas para
verificar su implementacion.
Revisar la clasificacion del gasto del - .
. e Control idoneo de registro y
FORTAMUN para asegurar su alineacién con . . .
. busqueda de informacién vy
. . los objetos del gasto y componentes del o .
Discrepancia entre la , . documentacion relacionada a la
o Programa Presupuestario correspondiente. . o
ejecucion reportada en el ) . . Contraloria operacién del Fondo generada por
. Implementar un sistema de foliado unico que . .
SRFT vy las actividades | . - Municipal las &reas encargadas.
vincule cada transaccion o desembolso
19 del Programa e, Control documental del
. h reportado en el SRFT con una meta fisica | .. ., L
Presupuestario, asi como o N Direccion de | cumplimiento de los proyectos
: especifica y un proyecto identificable. . . )
registro agregado que . Finanzas ejecutados a través de los
Lo . Actualizar los formatos de reporte al SRFT . .
impide la trazabilidad. . o informes trimestrales del SRFT y
para que desagreguen la informacién por s provectos del Proarama
proyecto y concepto alineado al PP. Presugueystario 9
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Nimero Area
de ASM Actividades Resultado esperado
responsable
pregunta
Establecer en el calendario y manual de
procedimientos de planeacion una etapa
formal y obligatoria para la revision de los ASM
de evaluaciones anteriores.
lNo_ _ §e ha Unidad de Atenmoq a Io§ Aspgctos
institucionalizado la ” Susceptibles de Mejora mediante
Planeacién
retroalimentacion de o la  implementacion de in
. Modificar el PMD los  Programas . . .
21 evaluaciones  externas . . y 9 instrumento de trabajo efectivo,
. . Presupuestarios vigentes con base en los . iy
anteriores en el ciclo de hallazaos recomendaciones de las | ¢ o tomando en consideracion los
planeacion- evalua?cionegexternas Montlra.l orlla criterios de claridad, relevancia,
presupuestacion. ' unicipa justificacion y factibilidad.
Documentar en los anexos del PMD cémo
fueron incorporadas estas recomendaciones.
- Asegurar ue las
Implementar un "Programa de Seguimiento a recogmen daciones g de meiora se
Aspectos Susceptibles de Mejora" que incluya traduzcan en acciones corJrectivas
un formato estandarizado (ej. matriz en Excel) concretas.  documentadas
. para registrar cada ASM, actividad, . ’ . y
Las recomendaciones de . . monitoreadas, fortaleciendo la
evaluaciones responsable, avances y evidencias. -
pasadas no gestion y el uso de los recursos
han sido retomadas en su . Gl Contraloria publicos.
22 . . Designar un comité o area responsable de .
totalidad para la mejora . . o Municipal
i, ., |supervisar la implementacion de este .
de la administracion programa Mejora de los programas con base
publica. ' en las recomendaciones y
. . - sugerencias sefialadas en las
Realizar reuniones  de seguimiento evaluaciones externas realizadas
trimestrales para revisar avances y resolver al fondo en el eiercicio inmediato
obstaculos. anterior )

Al final de cada una de las preguntas contestadas, se expresaron los Aspectos Susceptibles de Mejora para cada
una de las respuestas. En las preguntas que alcanzaron el méximo nivel, se definieron hallazgos que los justifican.
Por lo anterior se propone este programa de trabajo para la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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3. Hallazgos.
A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.

1. El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 cuenta con un diagnostico municipal
integral, publicado en el Periédico Oficial del Estado, que incluye datos sociodemograficos,
economicos, de servicios, pobreza y rezago social, extraidos de fuentes oficiales como INEGI
y CONEVAL.

2. Se identifica como buena préactica que el diagndstico del PMD establece de manera clara y
medible las problematicas como hechos negativos, permitiendo su atencion a través de
programas especificos.

3. El Programa Presupuestario "Seguridad Publica" deriva directamente del Eje 1 "Cafada
Morelos Seguro" y articula de manera estructurada componentes, actividades e indicadores
para atender la problematica de incidencia delictiva identificada.

4. Se identifica como buena practica que la Ficha Técnica del Programa Presupuestario
"Seguridad Publica" aplica formalmente la Metodologia de Marco Légico (MML) mediante
diagramas estructurados, estableciendo con claridad las relaciones causales y la logica de
intervencion, lo que garantiza una adecuada focalizacion de los recursos del fondo y evidencia
congruencia metodoldgica entre la identificacion de problemas y la formulacion de soluciones.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

1. El programa cuenta con resumen narrativo de la MIR a nivel Fin, Proposito, Componentes y
Actividades, lo que facilita el seguimiento y la evaluacién del desempefio del recurso del fondo
aplicado.

2. EI COPLADEMUN demuestra operar un ciclo completo y efectivo de gestion (Planeacién ->
Priorizacion -> Seguimiento Intermedio -> Reevaluacién y Ajuste -> Evaluacion Final y
Rendicion de Resultados), superando el cumplimiento basico y evidenciando una
implementacion robusta del 6rgano de planeacidn, con una participacién comunitaria amplia,
representativa y sostenida.

3. Laviabilidad de las metas de los indicadores esta confirmada, ya que son alcanzables dentro
de los plazos y el presupuesto establecidos para el programa, y estan disefiadas para evaluar
el desempefio y orientar los esfuerzos hacia la mejora continua.

4. Se identificd la existencia del Plan Anual de Evaluacion 2024 debidamente formalizado y
firmado, que establece calendario de seguimiento, periodicidad trimestral de reportes y
mecanismos de difusion, cumpliendo integralmente con los requisitos establecidos.

o

. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

El municipio demostr6 un alto grado de conocimiento normativo entre su personal
responsable del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del fondo y publicd
la mayor parte de la normativa en su portal de transparencia.

2. El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de obras, disponible para la ciudadania,

y un procedimiento definido que describe el tratamiento de las solicitudes de apoyo.

3. El Municipio cuenta con Fichas Técnicas de sus programas presupuestarios que incluyen
indicadores para cada nivel, con nombre, afio base, unidad de medida, metas medibles
localmente, periodicidad, sentido del indicador y método de calculo.

—_
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4. El Municipio cuenta con informacion que permite verificar que se informaron trimestralmente

cada uno de los reportes requeridos del SRFT.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.

1.

El municipio cuenta con documentacion que demuestra procedimientos de planeacién que
permiten verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de
acuerdo con lo programado. Las 12 ministraciones de FORTAMUN programadas para 2024
se recibieron en su totalidad, demostrando adherencia al calendario oficial.

El municipio de Cafiada Morelos demostr6 una capacidad institucional al generar, consolidar
y analizar la informacién de seguimiento de sus Programas Presupuestarios. La existencia de
un "Informe de Cumplimiento Final" integral, que desglosa el avance por programa,
componente y actividad, es un hallazgo positivo que evidencia un sistema de monitoreo
funcional y efectivo.

E. Orientacion y medicion de resultados.

1.

El municipio implementd Fichas Técnicas para los indicadores de Fin, Propdsito y
Componentes de sus siete Programas Presupuestarios, permitiendo un seguimiento
sistematico y oportuno del desempefio.

Se identifica como una préctica destacada la entrega sistematica, oportuna y documentada
de los estados financieros a la Auditoria Superior del Estado durante todo el ejercicio fiscal
2024, lo que refleja un control en la rendicion de cuentas.

Es positivo que el municipio cuente con un informe de gobierno publico y accesible que integra
un analisis de las acciones realizadas y los recursos aplicados, alineandose con los principios
de transparencia.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1.

El Municipio de Cafiada Morelos cumplié con la realizacién de la Evaluacién Externa de Tipo
Especifica de Desempefio del FORTAMUN para los ejercicios fiscales 2022 y 2023,
demostrando adherencia formal al mandato de evaluacién.

Se identifica una evolucion positiva en el conocimiento normativo del personal clave
involucrado en la gestion del FORTAMUN entre un ejercicio y otro, lo que sugiere un esfuerzo
deliberado de capacitacion y apropiacion de los marcos regulatorios.
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4. Analisis de Fortalezas Oportunidades Debilidades y
Amenazas (FODA).

Fortalezas
A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) cuenta con un diagnostico
municipal integral, publicado en el Periédico Oficial del Estado, con
datos sociodemograficos, econémicos, de servicios, pobreza y
rezago social de fuentes oficiales (INEGI, CONEVAL).
El diagndstico del PMD establece de manera clara y medible las
problematicas, permitiendo su atencién a través de programas
especificos.
La Ficha Técnica del Programa Presupuestario "Seguridad Publica
en Beneficio de la Poblacion" aplica formalmente la Metodologia de
Marco Légico (MML) con diagramas estructurados, garantizando
una adecuada focalizacion de los recursos y mostrando
congruencia metodoldgica entre problemas y soluciones.
B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)
El programa cuenta con un resumen narrativo de la MIR a nivel Fin,
Propésito, Componentes y Actividades, lo que facilita el seguimiento
y la evaluacion del desempefio.
El COPLADEMUN opera un ciclo completo y efectivo de gestion
(planeacidn, priorizacion, seguimiento, reevaluacion y rendicion de
resultados), con una participacion comunitaria  amplia,
representativa y sostenida.
Las metas de los indicadores son viables, estan orientadas a medir
el desempefio y permiten enfocar las acciones hacia la mejora
continua.
Se cuenta con un Plan Anual de Evaluacion 2024 formalizado, con
calendario de seguimiento y mecanismos de difusion.
C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
Existe un alto grado de conocimiento normativo del personal
responsable del manejo de los recursos del fondo.
Se cuenta con Fichas Técnicas de programas presupuestarios que
incluyen indicadores con nombre, afio base, unidad de medida,
metas medibles, periodicidad, sentido y método de célculo.
El municipio genero un "Informe de Cumplimiento Final" integral que
desglosa el avance por programa, componente y actividad,
evidenciando un sistema de monitoreo funcional.
D. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.
Se recibi6 la totalidad de las 12 ministraciones de FORTAMUN 2024
programadas, demostrando adherencia al calendario oficial.

Oportunidades
A. Justificacion de la creacion y del
disefio del programa.
La identificacion clara de
problematicas en el PMD permite
focalizar eficientemente los recursos
del FORTAMUN en necesidades
especificas.
La aplicacion correcta de la MML en el
programa "Seguridad Publica" sirve
como referente para mejorar |la
consistencia metodologica en otros
programas.
B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)
El ciclo robusto de trabajo del
COPLADEMUN es una base solida
para fortalecer permanentemente la
planeacion participativa.
La existencia del Plan Anual de
Evaluacion 2024 permite
institucionalizar y dar continuidad a la

cultura de la evaluacion del
desempenio.

C. Participacion Social,
Transparencia y rendicion de
cuentas.

El formato existente de solicitud de
obras puede ser oficializado,
homologado y publicado para

estandarizar 'y
proceso.

El alto conocimiento normativo del
personal es una base ideal para

transparentar el

implementar programas de
capacitacion continua y certificacion.
D. Programacion y

Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.
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Fortalezas
E. Orientacion y medicion de resultados.
El municipio implement6 Fichas Técnicas para los indicadores de
sus Programas Presupuestarios, permitiendo un seguimiento
sistematico del desempefio.
Se destaca la entrega sistematica, oportuna y documentada de
estados financieros a la Auditoria Superior del Estado.
El municipio cuenta con un informe de gobierno publico y accesible
que analiza acciones y recursos aplicados
F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El municipio cumplié con la realizaciéon de Evaluaciones Externas
de Desempefio del FORTAMUN para los ejercicios 2022 y 2023.
Se identifica una evolucion positiva en el conocimiento normativo
del personal clave entre ejercicios.

Debilidades
A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
El diagnostico del PMD no incorpora un analisis especifico de la
problematica de ingresos por derechos de agua y descargas
residuales.
El PMD no incluye como anexos formales los arboles de problemas
y objetivos, limitando la trazabilidad metodoldgica completa.
B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)
En esta seccion no se detectaron factores del entorno que de
manera directa o indirecta afecten negativamente para el
cumplimiento de los objetivos del fondo.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
Se omitid la publicaciéon de la planificacion de proyectos y los
resultados de participacion ciudadana en el portal de internet.

Oportunidades
La capacidad institucional demostrada
en la generacion de informes de
seguimiento  integrales  permite
avanzar hacia un sistema de
indicadores de resultado e impacto.
E. Orientacion y mediciéon de
resultados.
El informe de gobierno existente
puede potencializarse como una
herramienta estratégica de
comunicacion y rendicion de cuentas
ante la ciudadania.
F. Evaluacion de
Transferidos.
Las evaluaciones externas realizadas
constituyen una base de informacién
valiosa para mejorar la gestion y
justificar la asignaciéon de recursos
futuros.
La evolucion positiva en el
conocimiento normativo refleja una
capacidad de aprendizaje institucional
que puede aprovecharse para
enfrentar nuevos desafios.

los Recursos

Amenazas
A. Justificacion de la creacion y del
disefo del programa.
La falta de una articulacion
metodoldgica explicita (arboles de
problemas/objetivos) en el PMD
puede dificultar la justificacién de la

asignacion de  recursos  ante
instancias fiscalizadoras.
B. Planeacion (Planeacion

Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)

En esta seccion no se detectaron
factores del entorno que de manera
directa o  indirecta  afecten
negativamente para el cumplimiento
de los objetivos del fondo.
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Debilidades
No se estandarizan los formatos para el control de informacion
(imégenes, informes técnicos, actas de entrega) en todos los
programas.
No se publicaron tres instrumentos legales clave en el portal de
transparencia (Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Ley de Coordinacion Hacendaria estatal, Ley de
Planeacion estatal).
D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.
No existe una metodologia obligatoria para cuantificar y focalizar a
la Poblacion Objetivo y registrar a la Poblacion Atendida.
La ejecucion de recursos del FORTAMUN reportada en el SRFT no
coincide con las actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario correspondiente, y el registro se realiza de manera
agregada, impidiendo la trazabilidad.
E. Orientacion y medicion de resultados.
No se ha institucionalizado la retroalimentacion de evaluaciones
externas anteriores en el ciclo de planeacidn-presupuestacion.
F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
No existe un protocolo establecido para dar seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de evaluaciones
anteriores.

Amenazas
C. Participacion Social,
Transparencia y rendicion de
cuentas.
Las omisiones en la publicacion de
informacién ~ clave  (planeacion,
informes, resultados de participacion
ciudadana) pueden generar
cuestionamientos por parte de la
ciudadania y odrganos de control,
erosionando la confianza.
D. Programacion y Seguimiento del
Cumplimiento del Programa.
La falta de una metodologia clara para
la poblacién objetivo/atendida impide
demostrar el impacto real de los
programas en la  poblacion,
arriesgando  la  continuidad o
incremento de recursos.
La discrepancia y falta de trazabilidad
entre el gasto ejecutado (SRFT) y las
metas programaticas puede ser
identificada como una deficiencia en el
control del gasto durante auditorias.
E. Orientacion y medicion de
resultados.
La no integracion sistematica de las
recomendaciones de evaluaciones en
la planeacion perpetua ineficiencias y
limita la mejora continua en la gestion
de los recursos publicos.

F. Evaluacion de los Recursos
Transferidos.

La falta de un sistema de seguimiento
a los ASM genera el riesgo de que las
mismas debilidades se repitan en
ejercicios posteriores, afectando la
calificacion en futuras evaluaciones.
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5. Recomendaciones.

Seccion . Unidad Resultado Factibilidad de la
- Hallazgos Recomendaciones -
tematica responsable esperando recomendacion
Realizar una revision vy
actualizacion del Anexo Contar  con  un
El diagnéstico del | Metodolégico del PMD para: instrumento de Operativa: Si, las
PMD no | a) Incorporar un diagndstico laneacion dependencias han
incorpora un | especifico sobre la P . recibido capacitacion en
e o ) metodologicamente .
analisis problematica de ingresos robusto Ue Gestion para Resultados.
especifico de la | por derechos de agua. fundamente Y€ Tcnica: Si, el personal
problematica del |b) Elaborar e integrar | Contraloria estrateqias  claras. | POS€® conocimientos
Justificacion de | pago de derechos | formalmente los diagramas | Municipal arantigan do Ie; técnicos basicos debido a
la creacion y del [por  agua vy |de arbol de problemas y de ‘?razabili dad  desde | S Ultimo  grado de
disefio del fondo | descargas objetivos que reflejen el | Unidad de los roblemas estudios.
residuales, ni | diagnéstico municipal. Planeacion. dentif P Econdmica: Si, no
incluye c) Derivar del érbol de :dentl |cados| hasta requiere inversion
formalmente los | objetivos al menos una as SOILCIONES | - icional significativa.
arboles de | estrategia explicita para Eriaézit;aada;‘icac)ila dlee} De tiempo: No, por el
problemas y | fortalecer la sostenibilidad asto término de la
objetivos. financiera de estos gasto. administracion 2021-2024.
servicios.
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Seccion Hallazaos Recomendaciones Unidad Resultado Factibilidad de la
tematica g responsable esperando recomendacion
Operativa: Si, porque se
cuenta con el personal
Disefiar e implementar un Ztglt?cl)?gi?én para }2
Omision en la|protocolo de publicacién Cumplimiento actualizacion  de }:m
publicacion  de | obligatoria en el portal oficial umpimier " Ny
informacién clave | que especifique  plazos |ntegraly3|§temat|co Mgngal de Eroced|m|entos
. ’ de las obligaciones | Técnica: Si, el personal
e (planificacion de | formatos y responsables . e
Participacion rovectos ara |a difusion de toda Ia de transparencia, | posee conocimientos
Social, proy ’ P -, , fomentando una | técnicos bésicos debido a
. resultados de | documentacion del fondo, | Unidad de o
Transparencia y L, . ) o .~ |rendicién de cuentas [su  Ultimo grado de
participacion incluyendo: la planeacion | Transparencia. . .
Rendiciéon  de |, proactiva que | estudios.
ciudadana) y de |detallada de proyectos, . o e .
Cuentas. res instrumentos | informes del SRFT permita el escrutinio | Econémica: Si, la
legales en el|resultados de participacion publico efectivo - y |implementacion del
) fortalezca la|modelo de MML, no
portal de |ciudadana y los tres f iudad . d | .
transparencia instrumentos legales confianza ciudadana. | requiere  de - solvencia
' omitidos econdémica.
' De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-2024.
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Seccion . Unidad Resultado Factibilidad de la
- Hallazgos Recomendaciones -
tematica responsable esperando recomendacion
Operativa: Si, porque se
cuenta con el personal
Los formatos suficiente para la
- - implementacion de las
para el control de | Disefiar,  oficializar e acﬁvi dades
informacién implementar plantillas Homogeneidad — y|—. .
. . . ! " Técnica: Si, el personal
(imégenes, Unicas y obligatorias para comparabilidad de la e
Ry _ . o . . ., posee conocimientos
Participacion informes los informes técnicos, actas | Contraloria informacién en todos | ;. . .
) o S - técnicos basicos debido a
Social, técnicos. actas | de  entrega-recepcion y | Municipal los programas, o
. , . R " su Ultimo grado de
Transparencia y | de entrega)no | registro  de  evidencia facilitando el control estudios
Rendicion  de | astan fotogréfica para todos los | Unidad de | interno, la auditoria, Econémi.ca' S I
Cuentas. tandarizad programas financiados con | Planeacién. el analisis de datos y | . !
estandarizados el fondo, € integrarlas en el la  rendicion de implementacion del
en todos los ’ granas modelo de MML, no
roaramas manual de procedimientos cuentas. requiere  de  solvencia
prog ' correspondiente. quiere
econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-2024.
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Programacién y
Seguimiento del
Cumplimiento
del Programa.

No existe una
metodologia clara

para identificar,
focalizar y
cuantificar a Ila
Poblacion
Objetivo y
Atendida.

Desarrollar, documentar e
implementar una
metodologia formal
obligatoria que incluya: a)
Criterios de focalizacion
claros y verificables; b)

Mecanismos de registro
sistematico (padrones,
encuestas); C)
Procedimientos para la

cuantificacién especifica de
la Poblaciéon Atendida en
cada proyecto.

Unidad
Planeacién

de

Contraloria
Municipal.

Eliminar el reporte
genérico y contar con
informacién precisa y
confiable sobre la

cobertura
poblacional real,
permitiendo una

evaluacion  objetiva
del impacto social y
una mejor
focalizacién de los
recursos.

Seccion . Unidad Resultado Factibilidad de la
- Hallazgos Recomendaciones -
tematica responsable esperando recomendacion
Operativa: Si, se han

impartido  capacitaciones
en Metodologia de Marco
Légico.

Técnica: Si, el personal
posee conocimientos
técnicos basicos debido a
su Ultimo grado de
estudios.

Econdmica: Si, la
implementacién de las
actividades, no requiere
de solvencia econdmica,
al poder utilizarse material
existente y capacitacion
interna.

De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-2024.
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Seccion . Unidad Resultado Factibilidad de la
- Hallazgos Recomendaciones -
tematica responsable esperando recomendacion
Establecer una | Operativa: Si, se cuenta

Programacién y
Seguimiento del
Cumplimiento
del Programa.

Discrepancia vy
falta de
trazabilidad entre
la ejecucion
reportada en el
SRFT y las metas
del  Programa
Presupuestario,
con registros
agregados y
genéricos.

Disefiar e implementar un
sistema de foliado Unico que
vincule explicitamente cada
transaccion o desembolso
reportado en el SRFT con
una meta fisica especifica y
un proyecto identificable del
Programa Presupuestario,
integrando este codigo en
todos los procesos de
compra, contrato,
comprobacion y reporte.

Contraloria
Municipal
Direccion  de
Finanzas

trazabilidad completa
y granular entre el

gasto ejecutado y las
metas
programaticas,
permitiendo una
verificacion  directa
del  cumplimiento,
facilitando las
auditorias y
generando
informacion de

calidad para la toma

de decisiones.

con el personal para su

implementacion.
Técnica: Si, el personal
posee conocimientos
técnicos béasicos debido a
su Ultimo grado de
estudios.

Econdmica: Si, la
implementacion no
requiere de solvencia
econdmica.

De tiempo: No, por el
término de la

administracion 2021-2024.
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Seccion Hallazgos Recomendaciones Unidad Resultado Factibilidad de la

tematica responsable esperando recomendacion
. Operativa: Si, es posible

Cerrar el ciclo de la|.-P ’ P
evaluacion integrarlo a los procesos

No se ha | Establecer en el calendario y arantizanéo ue Ia existentes.

institucionalizado | manual de procedimientos glaneaci()n g ol Técnica: Si, el personal
la de planeacion una etapa presupuesto y se | POSee conocimientos
retroalimentacion | formal y obligatoria para la | Unidad de nutran de  las técnicos basicos debido a

Orientacion  y|de las | revision de los ASM de | Planeacién lecciones su Ultimo grado de

Medicién de | evaluaciones evaluaciones  anteriores, arendidas estudios.

Resultados. externas que derive en la|Contraloria p?omoviend’o I Economica: Si, la
anteriores en el | modificacion del PMD y los | Municipal. meiora continua. Ia implementacion de las
ciclo de | Programas Presupuestarios caIiJ dad del ast,o actividades, no requiere
planeacion- con base en dichos maximizan dog gl de solvencia econémica.
presupuestacion. | hallazgos. . De tiempo: No, por el

impacto de los|,. .
término de la
recursos.

administracion 2021-2024.
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evaluaciones
anteriores.

Designacion de un comité
responsable; ¢) Realizacion
de reuniones periodicas de
seguimiento.

recurrencia de
observaciones y
fortaleciendo la

administracion de los
recursos publicos.

Seccion . Unidad Resultado Factibilidad de la
- Hallazgos Recomendaciones -
tematica responsable esperando recomendacion
Operativa: Si, por que se
Asegurar que las|cuenta con el personal
Disefiar e implementar un recomendaciones de | suficiente para la
"Programa de Seguimiento mejora se traduzcan | implementacion de las
No existe un|a Aspectos Susceptibles de en acciones | actividades.
protocolo Mejora" que incluya: a) Un correctivas Técnica: Si, el personal
establecido para|formato estandarizado (ej. concretas, posee conocimientos
Evaluacion  de | dar seguimientoa | matriz  en Excel) para ] documentadas y | técnicos basicos debido a
) Contraloria . o
los  Recursos | los Aspectos | registrar  cada  ASM, Municipal monitoreadas, su Ultimo grado de
Transferidos Susceptibles  de | actividad, responsable, P cerrando brechas de | estudios.
Mejora (ASM) de | avances y evidencias; b) gestién, evitando la | Econdmica: Si, la

implementacion de las
actividades, no requiere
de solvencia econdmica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion 2021-2024.




E“"GA

Especialistas de Servicios
Gubernamentales y Actuariales

6. Conclusiones.
l.- Generales de la evaluacion

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
El Plan Municipal de Desarrollo de Cafiada Morelos cuenta con un diagnéstico integral con datos
sociodemogréaficos, economicos y de servicios de fuentes oficiales. Como buena practica, el programa
presupuestario "Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacidén" aplica formalmente la Metodologia
de Marco Légico. Sin embargo, el PMD no incorpora de manera explicita los diagramas de arbol de
problemas y objetivos en su estructura principal, y su diagnostico omite un analisis especifico de
problematicas clave como los ingresos por derechos de agua, lo que limita la formulacion de
estrategias focalizadas.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion, y Presupuestacion).
El COPLADEMUN de Cafiada Morelos demostré operar un ciclo completo y efectivo de gestion a lo
largo de cuatro sesiones, superando el cumplimiento basico y evidenciando una planeacion
participativa robusta. El programa cuenta con un resumen narrativo de la MIR y metas viables y
orientadas al desempefio. No se identificaron debilidades criticas en los procesos de esta seccion.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
El municipio demostré un alto grado de conocimiento normativo en su personal y recibié de manera
completa y puntual las ministraciones del FORTAMUN 2024. No obstante, presenta omisiones
significativas en la publicacién de informacion clave en su portal oficial, como la planificacion de
proyectos, resultados de participacion ciudadana y tres instrumentos legales relevantes.
Adicionalmente, los formatos de control de informacion no estan estandarizados en todos los
programas.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del programa.
El municipio cuenta con un "Informe de Cumplimiento Final" integral que evidencia un sistema de
monitoreo funcional. Sin embargo, no existe una metodologia clara para identificar y cuantificar a la
Poblacién Objetivo y Atendida. Asimismo, se carece de un sistema de codificacién que vincule de
manera pormenorizada las transacciones del SRFT con las metas fisicas especificas, y se identificd
una discrepancia en el destino de los recursos del FORTAMUN respecto a su programa
presupuestario.

E. Orientacion y medicion de Resultados.
Como préactica destacada, el municipio realiza una entrega sistematica y oportuna de sus estados
financieros a la Auditoria Superior del Estado y cuenta con un informe de gobierno publico. No se
identificaron debilidades criticas en esta seccion.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
El municipio ha demostrado compromiso con la evaluacion al contar con evaluaciones externas de
desempefio para los ejercicios 2022 y 2023. Sin embargo, carece de un protocolo formal para dar
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en evaluaciones anteriores,
y no ha institucionalizado la retroalimentacion de estos hallazgos en su ciclo de planeacion-
presupuestacion
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Il.- Particulares de aspectos sobresalientes de la misma

A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
El diagndstico del PMD establece de manera clara y medible las problematicas, permitiendo
su atencién a través de programas especificos. El programa presupuestario "Seguridad
Publica" deriva directamente de un eje rector del PMD vy articula de manera estructurada
componentes, actividades e indicadores, demostrando una clara vinculacion entre la
planeacion y la programacion para atender la problematica de incidencia delictiva.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)
EI COPLADEMUN oper6 un ciclo de gestion completo (Planeacién, Priorizacion, Seguimiento,
Reevaluaciéon y Rendicion de Resultados) con una participacion comunitaria amplia,
representativa y sostenida, lo que evidencia un proceso de priorizacion y control social con
una solida base democratica. Se cuenta con un Plan Anual de Evaluacion 2024 debidamente
formalizado.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
El municipio implementd Fichas Técnicas para los indicadores de sus siete Programas
Presupuestarios, permitiendo un seguimiento sistematico y oportuno del desempefio. La
existencia de un "Informe de Cumplimiento Final" que desglosa el avance por programa,
componente y actividad es un hallazgo positivo que evidencia una capacidad institucional
consolidada para el monitoreo.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.

Se recibi6 la totalidad de las 12 ministraciones de FORTAMUN programadas para 2024,
demostrando una adherencia estricta al calendario oficial de transferencias.

E. Orientacion y medicion de resultados.
Se identifica como una préctica destacada la entrega sistematica, oportuna y documentada
de los estados financieros a la Auditoria Superior del Estado durante todo el ejercicio fiscal
2024, lo que refleja un solido control en la rendicion de cuentas frente al érgano fiscalizador.
F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.
Se identifica una evolucidén positiva en el conocimiento normativo del personal clave
involucrado en la gestion del FORTAMUN entre los ejercicios 2022 y 2023, lo que sugiere un
esfuerzo deliberado y efectivo de capacitacion y apropiacion de los marcos regulatorios.
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Seccion

Justificacion de la creacion y
del disefo del fondo

Planeacion (Planeacion
estratégica, Programacion y
presupuestacion)

Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
cuentas

Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento Final del
Programa.

Orientacion y medicion de
resultado.

7. Valoracion final del Fondo.

Calificacion

1.5

6.5

Justificacion
El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con un diagnostico integral
con datos de fuentes oficiales y el programa presupuestario
"Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion" aplica
correctamente la Metodologia de Marco Ldgico, estableciendo
una relacion causal clara. Sin embargo, el PMD no incorpora de
manera explicita y formal los diagramas de arbol de problemas y
objetivos en su estructura principal, y su diagnostico omite un
andlisis especifico de problematicas clave para la sostenibilidad
financiera, lo que debilita la articulacion metodol6gica completa.
El COPLADEMUN oper6 un ciclo completo y efectivo de gestion
con una participacién comunitaria amplia y sostenida, superando
el cumplimiento basico. El programa cuenta con un resumen
narrativo de la MIR, un Plan Anual de Evaluacién formalizado y
metas viables y orientadas al desempefio. No se identificaron
debilidades criticas en esta seccion.
El municipio demostré un alto grado de conocimiento normativo,
recibi6 de manera completa y puntual las ministraciones del
fondo, implementd Fichas Técnicas para el seguimiento y generd
un Informe de Cumplimiento Final integral. No obstante, presenta
omisiones significativas en la publicacion de informacion clave
(planificacién, resultados de participacion ciudadana, tres
instrumentos legales) y carece de formatos estandarizados para
el control de informacién en todos los programas, lo que impacta
severamente en la transparencia.
El municipio cuenta con un sistema de monitoreo funcional
evidenciado en sus informes. Sin embargo, no existe una
metodologia clara para identificar y cuantificar a la poblacion
objetivo y atendida, se carece de un sistema de codificacion que
vincule transacciones con metas fisicas, y se identifico una
discrepancia entre la ejecucion del FORTAMUN reportada y las
actividades de su programa presupuestario, lo que impide evaluar
su contribucion real a los objetivos.
Como préactica destacada, el municipio realiza una entrega
sistematica y oportuna de sus estados financieros a la Auditoria
Superior del Estado y cuenta con un informe de gobierno publico
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Seccion

Evaluacion de los Recursos
Transferidos

Total

Calificacion

0.75

12.75

Justificacion

y accesible. No se identificaron debilidades criticas en los
mecanismos de rendicion de cuentas establecidos.

El municipio cumplié con la realizacion de evaluaciones externas
para los ejercicios 2022 y 2023 y muestra una evolucion positiva
en el conocimiento normativo. Sin embargo, carece de un
protocolo formal para dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora y no ha institucionalizado la
retroalimentacion de las evaluaciones en su ciclo de planeacion-
presupuestacion, limitando el cierre del ciclo de la evaluacion.

12.75 - 57.95%
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g Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de

Angelopolis,

C.P. 72830, San Andrés Cholula,

Puebla
222329 2383
RFC: CAL180821P16

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Cafada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2024

Seccion

Calificacion

Justificacion

A. Justificacion de la creacion del
disefio del fondo.

1.5

El Plan Municipal de Desarrollo cuenta con un diagnéstico integral con
datos de fuentes oficiales y el programa presupuestario "Seguridad Publica
en Beneficio de la Poblaciéon" aplica correctamente la Metodologia de
Marco Légico, estableciendo una relacion causal clara. Sin embargo, el
PMD no incorpora de manera explicita y formal los diagramas de arbol de
problemas y objetivos en su estructura principal, y su diagnéstico omite un
andlisis especifico de problematicas clave para la sostenibilidad financiera,
lo que debilita la articulacién metodologica completa.

B.  Planeacion  (Planeacion
estratégica,  Programacion vy
presupuestacion).

El COPLADEMUN oper6 un ciclo completo y efectivo de gestion con una
participacion comunitaria amplia y sostenida, superando el cumplimiento
basico. El programa cuenta con un resumen narrativo de la MIR, un Plan
Anual de Evaluacién formalizado y metas viables y orientadas al
desempefio. No se identificaron debilidades criticas en esta seccion.

C. Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
Cuentas.

6.5

El municipio demostr6 un alto grado de conocimiento normativo, recibio de
manera completa y puntual las ministraciones del fondo, implement6 Fichas
Técnicas para el seguimiento y generd un Informe de Cumplimiento Final
integral. No obstante, presenta omisiones significativas en la publicacién de
informacién clave (planificacion, resultados de participacion ciudadana, tres
instrumentos legales) y carece de formatos estandarizados para el control
de informacién en todos los programas, lo que impacta severamente en la
transparencia.

D. Orientacién y medicion de
Resultados.

El municipio cuenta con un sistema de monitoreo funcional evidenciado en
sus informes. Sin embargo, no existe una metodologia clara para identificar
y cuantificar a la poblacion objetivo y atendida, se carece de un sistema de
codificacion que vincule transacciones con metas fisicas, y se identificé una
discrepancia entre la ejecucion del FORTAMUN reportada y las actividades
de su programa presupuestario, lo que impide evaluar su contribucién real
a los objetivos.
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Seccion Calificacion Justificacion
Como practica destacada, el municipio realiza una entrega sistematica y
., oportuna de sus estados financieros a la Auditoria Superior del Estado y
E. Evaluacién de los Recursos . . - . o
. 1 cuenta con un informe de gobierno publico y accesible. No se identificaron
Transferidos. " ” . L
debilidades criticas en los mecanismos de rendicion de cuentas
establecidos.
El municipio cumplié con la realizacién de evaluaciones externas para los
ejercicios 2022 y 2023 y muestra una evolucion positiva en el conocimiento
F. Evaluacion de los Recursos 0.75 normativo. Sin embargo, carece de un protocolo formal para dar
Transferidos. ' seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora y no ha
institucionalizado la retroalimentacién de las evaluaciones en su ciclo de
planeacion-presupuestacion, limitando el cierre del ciclo de la evaluacion.
Total 12.75 12.75 - 57.95%
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Ao de la Evaluacion: 2024

Nombre de la instancia evaluadora |Especialistas de Servicios Gubernamentales y Actuariales S.C.

Nombre del coordinador de la

ey C. P. Gabriela Guadalupe Carrillo Rojas
evaluacion

Ing y M.C.E. Rosalinda Escamilla Ramirez
I.LF. y F.C.P. Apolonio Cervantes Chavez
L.AE.T. y MA.RH. Jocelyn Abigail Cedillo Romero

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a |Direccion de Obras Publicas
la evaluacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar |Ing. Raul Rosas Moreno
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la

. . Invitacidén a cuando menos tres personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion  [$50,000.00

Fuente de financiamiento Participaciones Federales
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2024

Arbol del Problema.

‘ Aumento de la incidencia de delitos del fuero comin ‘
EFECTOS
‘ Deficiente prevencién y la proximidad social ‘

PROBLEMATICA N . .
IDENTIFICADA La poblacién del Municipio de Cafiada Morelos sufre de actos delictivos

Deficiente Calidad en la Insuficiente personal de

prestacion del servicio de Seguridad Municipaly proteccion

seguridad piblica. civil

CAUSAS /7

Deficientes pagos de alumbrado
publico, limparas, etc

uincenales de
de

Carencia de reportes de actividades
del Juzgado Municipal y del
Juzgado Calificador.
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos
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Arbol de Objetivos

Disminucién de la incidencia de delitos del fuero comun
FINES
Eficiente prevencion y la proximidad social.
OBIETIVO La poblacién del Municipio de Cafiada Morelos disminuye en actos delictivos
Eficiente Calidad en la Suficiente personal de
prestacion del servicio de Seguridad Municipaly
seguridad pablica proteccién civil
MEDIOS
Reportes a las autoridades
correspondientes de incidencias Reportes trimestrales de
delictivas en el municipio por parte de actividades de Proteccion Civil.
seguridad piblica

Eficientes pagos de alumbrado
publico, lsmparas, etc

Eficacia en pagos quincenales de
remuneracion al personal de
seguridad publica.

Reportes de actividades del
Juzgado Municipal y del Juzgado
Calificador

A._T
IR

Municipio de Cafiada Morelos, Puebla.

Fuente: Arbol de problemas y Arbol de Objetivos del Programa "Seguridad Piiblica en Beneficio de la Poblacion" 2024 del
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Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Caniada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
. Ampliaciones/
Contribuir a la disminucion de la incidencia de[Porcentaje de recorridos de gig;ortes de trabajo del Reducciones del
= |delitos del fuero comin mediante la prevencion|inspeccion, seguridad y vigilancia Inci déncia delictiva del presupuesto de egresos.
y la proximidad social. realizados en el Municipio. Fuero comiin.- SESNSP Cambios en la
' programacion laboral.
= . . Reportes de trabajo del Amphaqones/
= . I ~ Porcentaje de operativos def, Reducciones del
@ La poblacion del Municipio de Cafiada Morelos . o . area.
2 o L Seguridad  Publica realizados|, . . . presupuesto de egresos.
o disminuye en actos delictivos > L Incidencia delictiva del )
a eficientemente en el Municipio. Fuero comdn.- SESNSP Cambios en la
' programacion laboral.
® . ... |Reportes de trabajo del Ampliaciones/
= - , . .. |Porcentaje  de  satisfaccion|, Reducciones del
(] Eficiente Calidad en la prestacién del servicio| . i area.
S . . . ciudadana por el servicio de|, . . - presupuesto de egresos.
o |de seguridad publica, brindada. . . L Incidencia delictiva del .
£ seguridad publica municipal. Fuero comin.- SESNSP Cambios en la
© ' programacion laboral.
o~ . Ampliaciones/
) . . |Reportes de trabajo del .
€ - . - Porcentaje de personal operativol, Reducciones del
(] Suficiente personal de Seguridad Municipal y ! " ., _|area.
S o . de seguridad publica y proteccion|, . . L presupuesto de egresos.
a |proteccion civil, equipado. . . Incidencia delictiva del i
g civil municipal. Fuero comiin.- SESNSP Cambios en la
© ' programacion laboral.
Ampliaciones/
Elaboracién de reportes a las autoridades Reportes de trabaio del Reducciones del
correspondientes de incidencias delictivas en el Reportes érez J presupuesto de egresos.
5 municipio por parte de seguridad publica. ' Cambios en la
2 programacion laboral.
E
% Ampliaciones/
S . .
Realizacién de pagos de alumbrado publico, Reportes de trabajo defjReducciones el
lamparas, etc Pagos area. presupuesto de egresos.
T Recibos de pago Cambios en la
programacion laboral.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
Ampliaciones/
ol . Reportes de trabajo del|Reducciones del
Remuneracion de pagos quincenales al ,
personal de seguridad publica, Pagos area. presupuesto de egresos.
Recibos de pago Cambios en la
o programacion laboral.
S
2
=
S Ampliagiones/
Elaboracién de reportes de actividades del Reportes de trabajo del Reducciones ael
L . Reportes . presupuesto de egresos.
Juzgado Municipal y del Juzgado Calificador. area. )
Cambios en la
programacion laboral.
8 Ampliaciones/
§ Elaboracién de reportes trimestrales de Reportes de trabajo del Reducciones el
K - DD Reportes . presupuesto de egresos.
2  |actividades de Proteccion Civil. area. .
g Cambios en la
< programacion laboral.
Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre , noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del
programa "Seguridad Publica en Beneficio de la Poblaciéon" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos, Puebla.
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Nombre del Fondo:
Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Ao de la Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado
Cafiada Morelos

Direccion de Obras Publicas
Especifica de Desempefio
2024

Indicadores
Nivel , . Unidad de | Frecuencia | Linea Comportamiento
Nombre Método de Calculo Medida |de Medicion| base | M2 | del Indicador
Numero de rondines de inspeccion,
Porcentaje de recorridos de|seguridad y vigilancia realizados en
e |r?slpecc‘|on, S eguridad yel Mup |<:|p|o./.l\,lumero de .rondlnes Recorridos | Trimestral 100 100 Trimestral
vigilancia realizados en ellde inspeccion, seguridad vy
Municipio. vigilancia  programados en el
Municipio.
. . Nimero de  operativos de
o Porcentaje de operativos de . - )
= ) i, : Seguridad Publica realizados en el
K3 Seguridad Publica realizados|,, ~. .. " . . , ,
S - Municipio./NUmero de operativos| Operativos | Trimestral 100 100 Regular
3 eficientemente en el . L
a - de Seguridad Publica programados
Municipio. L
en el Municipio.
= . . ., _|Namero de ciudadanos satisfechos
= Porcentaje de satisfaccion con el sevicio de sequridad
s ciudadana por el servicio de| . . g - Personas | Trimestral 64 100 Regular
=3 . . . publica./Total de poblacién
g seguridad publica municipal. .
3 Municipal.
@ . . .. _|Personal operativo de seguridad
= Porcentaje de satisfaccion iblica municioal Total de
s ciudadana por el servicio de P P . . Personas | Trimestral 91 100 Regular
=3 . . . personal de seguridad publica
g seguridad publica municipal. .
3 municipal.
Reportes No aplica No aplica No aplica | Noaplica| 4 No aplica
E Pagos No aplica No aplica No aplica | No aplica| 12 No aplica
E
% Pagos No aplica No aplica No aplica | No aplica| 12 No aplica
<C
Reportes No aplica No aplica No aplica | Noaplica| 4 No aplica
o
]
E Reportes No aplica No aplica No aplica | Noaplica| 4 No aplica
=
g
<
Fuente: Fichas Tecnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octrubre , noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa "Seguridad
Publica en Beneficio de la Poblacion" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos, Puebla.
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacién: 2024

UG G Grado de Rezago Niumero de
Nombre de Obra o Accion | Clave MIDS Localidad Directa o . g Costo Metas -
. Social Beneficiarios
Complementaria
fei?é’ugzr disposicion final de| \ ponible | No disponible No disponible Nodisponible | §  471,337.05| Nodisponible | No disponible
Adoquinamiento, pavimento,
revestimiento, lamparas de
alumbrado publico y| No disponible |  No disponible No disponible No disponible $ 7,217,200.57 | No disponible No disponible
ampliacion de red de agua
potable.
Pago a CONAGUA. No disponible [  No disponible No disponible No disponible $ 189,182.00 | No disponible No disponible
Renta de ambulancia SUMA. | No disponible |  No disponible No disponible No disponible $ 920,000.00 [ No disponible No disponible
Pago de consumo de energia
eléctrica de bomba de agua| No disponible [  No disponible No disponible No disponible $ 5276,966.00 | No disponible No disponible
potable.
Pago de sueldos de los
elementos de  seguridad| No disponible [  No disponible No disponible No disponible $  4,472,958.01 | No disponible No disponible
publica.
Total ZAP urbanas No disponible No disponible No disponible No disponible No disponible
Total ZAP rurales No disponible No disponible No disponible No disponible
Total sin ZAP No disponible No disponible No disponible No disponible
Total dos mayores grados de Rezago Social No disponible No disponible No disponible
Total Pobreza extrema No disponible No disponible No disponible No disponible
Total No disponible No disponible No disponible No disponible
Fuente: Reportes trimestrales del SRFT 2024 del Municipio de Cafiada Morelos, Puebla.
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Anexo 7 Metas del Fondo

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2024
. . Orientada a .
Nivel del Nombre de Meta Unidad de Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion Propuesta de mejora
Objetivo Indicador medida P - de la meta
desempeiio
Porcentaic de El indicador permite
. J verificar el grado de El indicador permite Es factible de alcanzar|Definir adecuadamente
recorridos de - . . ' '
. . " ) o ) cumplimiento de la . verificar el . ,considerando los plazosfla unidad de medida
Fin inspeccion, seguridad| 100% | Recorridos Si - Si .
o ) meta y esta cumplimiento  del y el presupuesto|para  orientarla al
y vigilancia realizados ) L . L
relacionado con el objetivo. asignado. objetivo.
en el Municipio. -
objetivo.
Porcentaje de El indicador permite
operativos de verificar el grado de El indicador permite Es factible de alcanzar|Definir adecuadamente
Propésito Seg.urldad Publica 100% | Operativos cumplimiento  de la Si verlflcgr_ el S ,considerando los plazos|la unldad. de medida
realizados meta y esta cumplimiento  del y el presupuesto[para  orientarla al
eficientemente en el relacionado con el objetivo. asignado. objetivo.
Municipio. objetivo.
- Porcentaie de El indicador permite
2 . J . verificar el grado de El indicador permite Es factible de alcanzar
c satisfaccion ciudadana - " .
= - o cumplimiento de la . verificar el ) ,considerando los plazos ’
S por el servicio de| 100% | Personas Si - Si Ninguna
1<% ) L meta y esta cumplimiento  del y el presupuesto
£ seguridad publica . o .
153 i relacionado con el objetivo. asignado.
o municipal. -
objetivo.
) El indicador permite
o~
2 Porcentaje . de verificar el grado de El indicador permite Es factible de alcanzar
s personal operafivo de cumplimiento de la verificar el considerando los plazos
S seguridad publica y| 100% | Personas Si - Si ' Ninguna
1<% o L meta y esta cumplimiento  del y el presupuesto
£ proteccion civil . L .
5} . relacionado con el objetivo. asignado.
o municipal. -
objetivo.
Dato no
Reportes 4 disponible
Datono |[Las fichas técnicas
Pagos 12 oo
disponible |del programa
§ (o] presupuestario Fortalecer las fichas
< Datono |municipal incluyen . . técnicas de indicadores
=]
2 Pagos 12 disponible  |indicadores y No aplica. No aplica para  garantizar  su
< cantidades correcta interpretacion
Report 4 Datono |especificas para cada
epories disponible |actividad.
Dato no
€2 |Reportes 4 disponible
Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre , noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024 del programa "Seguridad Publica
en Beneficio de la Poblacion" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Carfiada Morelos, Puebla.
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT
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Nombre del Fondo
Modalidad
Municipio

. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

- Recurso Etiquetado

- Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion

- Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Componente del Trimestre -
Definitivo
SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio S Sl Sl Sl Sl
Destino S Sl Sl Sl Sl
Indicadores Sl Sl Sl Sl Sl
Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2024 del Municipio de Cafada
Morelos, Puebla.
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo
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Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Nivel del . Frecuencia de Meta (Ao Valor alcanzado o .
Objetivo Nombre del Indicador Medicién evaluado) (Afio Evaluado) Avance (%) Justificacion
Porcentaje de recorridos
Fin de inspeccion, seguridad y Trimestral 100 100 100% Cumplimiento del 100% de las
vigilancia realizados en el acciones programadas.
Municipio.
Porcentaje de operativos
, - - 0
Propésito de . Segundgd. Publica Trimestral 100 100 100% Cumpllmlento del 100% de las
realizados eficientemente acciones programadas.
en el Municipio.
E Porcentaje de satisfaccion
§ ciudadana por el servicio Trimestral 100 100 100 Cumplimiento del 100% de las
é— de seguridad publica ° acciones programadas.
3 municipal.
o . . ‘g
e Porcentaje de satisfaccion
§ ciudadana por el servicio Trimestral 100 100 100% Cumplimiento del 100% de las
é- de seguridad publica ° acciones programadas.
3 municipal.
Reportes No aplica 4 4 100%
Pagos No aplica 12 12 100% Todas las actividades
e |5 programadas se cumplieron al
3 100% respecto a las metas
=] i 0
-% Pagos No aplica 12 12 100% establecidas para cada una de
< ellas, sin presentar
Reportes No aplica 4 4 100% variaciones en su ejecucion.
C2 |Reportes No aplica 4 4 100%

Fuente: Fuente: Fichas Técnicas del Programa Presupuestario Trimestre: octubre , noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024
del programa "Seguridad Publica en Beneficio de la Poblacion" proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos, Puebla.
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM
Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
Modalidad: Recurso Etiquetado
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2024
" . L Fecha de Productos y/o | Avance Identificacion del :
No. Aspectos Susceptibles de mejora Actividades Area responsable término Resultados esperados evidencia % PI Bt batane Observaciones
Identificacién clara y precisa de las
1. Definir la metodologia y el calendario de reuniones con las areas problematicas  vinculadas con  las
competentes y considerando la participacion ciudadana para el carencias sociales detectadas en la
No se elaboraron los andlisis de las| disefio y elaboracion del Diagnéstico Municipal. publa.c'lon del municipio para su
a - ! atencion.
problematicas municipales y arboles de . "
. 2. Las éreas competentes, responsables de la planeacion, B -
problemas que indiquen las causas, " A X ; Contraloria Municipal . ”
i presupuestacion, ejecucion, evaluacion y control deben recopilar y[ - " Datono |Mejoria en el proceso de planeacion y|  Dato no Dato no " . Dato no
1 |efectos y caracteristcas de las| . o y " Direccion  de  Obras| . . L § . . Dato no disponible "
. . presentar informacion pablica factible, especifica y actualizada de la| . disponible |ejecucion de las obras y acciones| disponible | disponible disponible
probleméticas municipales detectadas| . L Publicas s
L situacion real del municipio. financiadas con los recursos del fondo.
en el diagnostico municipal del PMD
2021-2024. . - .
3. Incluir las principales causas y los efectos del problema en el Cumplimiento de la Metodologia de
diagnéstico y valorar su vigencia, en caso de ser necesario, Marco Légico, para la elaboracién de
posteriormente se pueden proponer sugerencias para mejorarlo. un Programa Presupuestario de Obras
funcional.
Diagnéstico Municipal que establece de
manera clara, concreta y objetiva el
Es importante que en la etapa de diagndstico, se cumpla con los problema o situacion no deseada a
siguientes pasos, que permitiran delimitar el problema o necesidad a partir de la situacion real y actualizada
atender, y determinar la Matriz de Indicadores, con la que se mediran del municipio.
i o A los resultados.
No se elaboraron andlisis y éarboles de: : "
: 1. Definir el problema a atender. Apego a la metodologia establecida por|
las problematicas municipales| . . - Dato no . . o Dato no Dato no " . Dato no
2 " |2. Realizar en andlisis del problema. Contraloria Municipal . . la Secretaria de Hacienda y Crédito . . Dato no disponible "
detectadas en el diagnostico municipal N disponible | . . disponible | disponible disponible
del PMD 2021-2024 3. Definir el objetivo a lograr. Publico (SHCP) denominada
: 4. Seleccionar las alternativas de solucion. Metodologia de Marco Logico (MML),
5. Definicion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario para garantizar que la informacion que
(EAP) se incorpore al Programa
Elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). presupuestario incluya los datos
basicos para plantear la necesidad a
atender o el problema a resolver.
Elaborar el Arbol del Problema mediante la Metodologia de Marco
Légico, realizando un andlisis de causalidad a fin de identificar el
Deben  elaborarse  andlisis  deforigen o causa raiz del problema planteado; mismo que permitira Programa presupuestario mejor|
problematicas municipales detectadas|dirigir adecuadamente las actividades y acciones hacia su solucion. disefiado y creado con un enfoque a
. . A L . . . Dato no " . Dato no Dato no A Dato no
3 |en el diagnostico del PMD 2021-2024,| Posteriormente se elabora el Arbol de Objetivos, este es un diagrama|Contraloria Municipal . . partir de los esquemas gréficos que . . . . Dato no disponible . .
. . ! disponible . " disponible | disponible disponible
asi como sus arboles de problemas y|que representa el escenario contrario al observado en el Arbol del permiten analizar las causas y efectos|
arboles objetivos correspondientes. Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones negativas y del problema central.
se expresan de manera positiva, quedando como objetivos o
soluciones viables.
Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de Marco Légico, mismas
que se desarrollan en un total de cinco pasos:
El paso 1 consiste en la identificacion de un problema publico, los|
agentes involucrados y el grado de incidencia que tienen en el
mismo. El paso 2 se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema,
en él, se realiza un anlisis de causalidad a fin de identificar el origen
o causa raiz del problema planteado; mismo que permitira dirigir| . i
. P . o Mejora en los procesos de planeacion,
No se elaboraron los analisis de|adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucion. L L
. - . - ejecucion y seguimiento de los recursos|
problematicas municipales detectadas|En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, este es un
. R . . del fondo.
en el diagnéstico del PMD 2021-2024,|diagrama que representa el escenario contrario al observado en el
. . . A L . . Dato no Dato no Dato no A Dato no
4 |arboles de problemas y arboles objetivos|Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones|Contraloria Municipal . . - ’ . . . . Dato no disponible . .
" disponible [Cumplimiento de la Metodologia de| disponible | disponible disponible
correspondientes, por lo que no se|negativas y se expresan de manera positiva, quedando como - "
" " . . " . - Marco Légico, para la elaboracién de
cuantifica la poblacion objetivo afobjetivos o soluciones viables. El cuarto paso es el Andlisis de: .
e un Programa Presupuestario de Obras
atender. Alternativas, que implica un proceso de seleccién de la cadena de .
N . funcional.
causalidad que ofrezca la mejor solucién al problema planteado.
Para esta etapa es importante considerar: los recursos disponibles,
escenarios adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales y el
factor iempo, entre otros aspectos.
El quinto y Ulimo paso culmina en la elaboracién de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), lo cual sintetiza los cuatro pasos
anteriores.
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" 5 o i Fecha de Productos y/lo | Avance Identificacion del .
Aspectos Susceptibles de mejora Actividades Area responsable término Resultados esperados evidencia % e T Observaciones
Tomar en consideracion los siguientes aspectos para el
establecimiento de metas:
El nombre expresa la denominacion precisa con la que se distingue
al indicador, no repite al objetivo.
Debe ser claro y entendible en si mismo.
No contiene el método de célculo.
Debe ser tnico y corto: méaximo 10 palabras.
Debe definir claramente su utilidad.
No debe reflejar una accion.
No incluye verbos en infinitivo. - ’
La MIDS reporta solo 1 proyecto de obra[Cuando los indicadores cuyo método de célculo es porcentaje, Cumpllmller.\to de la Metodolog[a de
P " Marco Légico, para la elaboracién de
con un monto de $950,136.20,|indice, proporcion y, por ende, el valor de la meta esta expresado en: N
P, " . . s . i y - Datono |un Programa Presupuestario que| Dato no Dato no " . Dato no
quedando $32,874,565.78 de proyectos|términos relativos, la unidad de medida debera referirse a una nocion|Contraloria Municipal " . N . . Dato no disponible N
. ‘o . disponible [contenga los elementos necesarios| disponible | disponible disponible
que no fueron capturados en tiempo y|estadistica. Pero no a una unidad absoluta. - -
o . . . para la medicion y seguimientos de
forma. Debe describir las caracteristicas de las variables y de ser necesario,
= e e . s resultados.
el afio y la fuente de verificacion de la informacion de cada una de
ellas.
En la expresion utilizar simbolos mateméticos para las expresiones
aritméticas, no palabras (x, /, (,),-).
Afio base o linea base, es el punto de partida para evaluar y dar|
seguimiento al indicador.
Es de caracter obligatorio.
Si el indicador es de nueva creacion y no puede establecerse la linea
base, se tomara como linea base el primer resultado alcanzado en el
ejercicio fiscal en curso con el que se cuente.
Derivado de que el nivel de
conocimiento de la normatividad en la
mayoria de los servidores publicos|
principales responsables del manejo del .
¥ N 1. Designar a las éareas y personal competentes para tomar la
fondo es bajo, se identifica un aspecto P
" N |capacitacion, debiendo ser las que, de acuerdo con su competencia
susceptible de mejora, el cual es: y .
" . se relacionen con el fondo, (C Contraloria pal y|
difundir la normatividad aplicable entre|_: ) . 5 - .
. . Direccion de Obras Piblicas). Mayor eficacia y eficiencia en el manejo
los servidores publicos con promedio T
. X f 2. Establecer una propuesta de Programa de capacitacion que de los recursos del fondo, apegados a
mas bajo, asi como brindar N . B - Dato no . " Dato no Dato no . " Dato no
" considere de 2 a 3 capacitaciones anuales referentes al ejercicio de|Contraloria Municipal N . |la  normatividad, mediante una . . Dato no disponible "
capacitaciones y/o talleres del marco L ’ disponible y . . disponible | disponible disponible
los recursos publicos, especificamente del ramo 33 (FISM y metodologia efectiva y orientado a los
normativo vigente, para el . N T . N
. . FORTAMUN) considerando temas y medios de capacitacion. objetivos establecidos.
fortalecimiento de las &reas y una X o L
- |3. Determinar fechas y lugares de capacitacién en el ejercicio fiscal
mejora en la eficiencia del desempefio| ) X .
N . vigente que permitan un uso efectivo de los conocimientos|
laboral de los servidores publicos que: adauiridos
operan el fondo. Ademas de publicar la q :
normatividad federal, estatal y municipal
que falta en la plataforma nacional de
transparencia.
La Direccion de Obras Publicas debe considerar un procedimiento en
el cual se capture la informacion de los beneficiarios de las obras y|
acciones ejecutadas con recursos del fondo, que contenga como
minimo los siguientes datos: . ”
o Mejora en el proceso de planeacion de
1. Nombre del beneficiario, Jos recursos del fondo
El Municipio no cuenta con una base de|2. Direccion, Secretario General. )
datos o algun padron de beneficiarios de|3. Localidad, Director ~ de Obras| Dato no - B Dato no Dato no . " Dato no
o " . [Cumplimiento de la Metodologia de . . Dato no disponible "
las acciones, obras y proyectos|4. Edad, Publicas. disponible . " disponible | disponible disponible
N Marco Légico, para la elaboracién de
financiados con el recurso del fondo. 5. Sexo, Contralor Municipal N
- . un Programa Presupuestario de Obras
6. Nombre del proyecto solicitado, etc.; .
N " : . . funcional.
Considerando también las caracteristicas socioeconomicas de los
beneficiarios, asi como los datos de los no beneficiarios; con la
finalidad de tener una comparacion con la poblacion beneficiaria en
cuanto a indicadores de cobertura e impactos.
1. Identificar los medios, fisicos o electronicos disponibles en el
municipio para subir y publicar la informacion, incluyendo pagina
El Municipio no publico en su portal oficial Tedes sodiales y gaceta .rr'1un|z:|pal. » . Apego a la  normatividad |
N X 2. Publicar toda la documentacion referente a la planeacion manejo y| NS N
oficial de internet: la planeacion sobre la L . 5 disposiciones  en materia  de
N seguimiento de las obras y acciones ejecutadas con recursos del|.. . y —
ejecucion de los proyectos capturados| - " L Titular de la Unidad de| Datono |Transparencia y difusion de la| Datono Dato no . . Dato no
. fondo, con la finalidad de dar a conocer a la poblacion y permitir que N " | - . . Dato no disponible "
en la MIDS y los resultados obtenidos de o Transparencia. disponible |informacion entre los responsables de| disponible | disponible disponible
... |pueda ser consultada y difundida entre los responsables del B,
los  mecanismos de participacion programa la ejecucion del programa para
cludadana implementados. 3. Establecer la periodicidad con la que la informacion seré publicada fortalecer la gestion.
ylo actualizada, apegandose a la normatividad vigente en materia de
Transparencia.
!_a ejecucion  de las acciones Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de Marco Ldgico, para Cumpllmlleqto de la Metodologla #e
implementadas con los recursos del . A Marco Légico, para la determinacion
L . realizar un andlisis de cobertura y delimitacion del alcance de la y - Dato no . " e Dato no Dato no . . Dato no
fondo no coincide con las acciones del i Contraloria Municipal N . [del alcance de la intervencion y analisis . . Dato no disponible "
. ‘ intervencion del Programa financiado con los recursos del fondo disponible disponible | disponible disponible
Programa Presupuestario destinado a de cobertura del programa
. evaluado. .
ejercer los recursos del fondo. presupuestario.
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" 5 o i Fecha de Productos y/lo | Avance Identificacion del .
No. Aspectos Susceptibles de mejora Actividades Area responsable término Resultados esperados evidencia % e T Observaciones
El' Municipio no cuenta con fichas|
técnicas de indicadores para sus
programas, es importante mencionar|
que su elaboracion es un aspecto|Una vez elaborada la MIR, como resultado de la correcta
importante para aplicar la Metodologia|implementacion de la metodologia de Marco Ldgico, se determinan
de Marco Ldgico de manera correcta y|los indicadores de la MIR, los cuales deberan contener los siguientes|
se deben considerar sus elementos|elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion: N .
L . " ” . ! Aplicacion de fichas técnicas de
minimos para su adecuado seguimiento[+ Dimension a medir: Se asignan de acuerdo al aspecto del logro de S -
i P, " . . i . . y - Datono |indicadores con el objetivo de dar| Datono Dato no " . Dato no
10 |y evaluacion, tales como: la definicion, elflos objetivos que miden y son: eficacia, eficiencia, calidad, economia. | Contraloria Municipal " . - L . . Dato no disponible N
5 s ¥ N - § " o s disponible [seguimiento oportuno a cada indicador| disponible | disponible disponible
método de célculo, unidad de medida,|* Nombre del indicador: Es la expresion que identifica al indicador y N
. s . . . del programa presupuestario.
linea base, metas y parametros de|que manifiesta lo que se desea medir con él.
semaforizacion; al no contar con un|+ Definicién del indicador: Debe precisar qué se pretende medir del
documento normativo que haga explicito|objetivo al que esta asociado; debe ayudar a entender la utilidad,
el uso de las Fichas técnicas delfinalidad o uso del indicador.
indicadores, no cuenta con informacion
clara y oportuna para medir las acciones
de sus programas.
E,I Municipio '.]O . ouenta con fichas No debe repetir el nombre del indicador ni el método de célculo, la
técnicas de indicadores para sus L L . i
N definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (méaximo 240
programas, es importante mencionar| ) X - -
" caracteres) y en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador.
que su elaboracion es un aspecto . . . .
N . |* Método de célculo: Determina la forma en que se relacionan las
importante para aplicar la Metodologia| . .
R variables establecidas para el indicador.
de Marco Ldgico de manera correcta y N y L
+ Unidad de medida: Hace referencia a la determinacion concreta de
se deben considerar sus elementos| . L o ..
. N la forma en que se quiere expresar el resultado de la medicién al Aplicacion de fichas técnicas de
minimos para su adecuado seguimiento; - -
" R . aplicar el indicador. . - Datono |indicadores con el objetivo de darf Datono Dato no " . Dato no
11 [y evaluacion, tales como: la definicion, el N s . . Contraloria Municipal . . L s . . Dato no disponible "
) . ¥ .. ~'|* Frecuencia de medicion: Hace referencia a la periodicidad en el disponible [seguimiento oportuno a cada indicador| disponible | disponible disponible
método de célculo, unidad de medida, L . ) )
" A tiempo con que se realiza la medicion del indicador (periodo entre del programa presupuestario.
linea base, metas y parametros de s
” mediciones).
semaforizacion; al no contar con unf "
" + Linea base: Es el valor del indicador que se establece como punto
documento normativo que haga explicito L
N o de partida para evaluarlo y darle seguimiento.
el uso de las Fichas técnicas de . . . -
. .. _|* Metas: Permiten establecer limites o niveles maximos de logro,
indicadores, no cuenta con informacion . " " L
. comunican el nivel de pefio esp por la y
clara y oportuna para medir las acciones| " y
permiten enfocarla hacia la mejora.
de sus programas.
1. Conocimiento de la informacién
necesaria para el seguimiento del
fondo, en los funcionarios encargados|
. . del manejo del mismo.
1. Los responsables de la planeacion de las obras y acciones en el N . i
- X " 2. Disponer de informacion
Municipio deberan establecer dentro de su proceso de planeacion, la . . " L
. A sistematizada que permita agilizar la
Los proyectos informados a través de lafcorrecta y oportuna priorizacion de obras. . . i
) L busqueda de la informacion
12 MIDS no contemplan las caracteristicas| Direccion de  Obras| Datono recolectada  para la  planeacion Dato no Dato no Dato no disponible Dato no
establecidas en la normatividad del|2. El encargado de del sistema de la MIDS debera capturar|Publicas. disponible | "~ " P L P ‘| disponible | disponible P disponible
S asignacion 'y seguimiento de los|
FISM. oportunamente el total de proyectos y darles un seguimiento,
. ! N o recursos del Fondo
verificando si se detectan observaciones por el incumplimiento de la -, .
" . 3. Control idéneo de registro |
normatividad y procurar la atencion de las mismas. . . o
busqueda  de informacion |
documentacion  relacionada a la
operacion del Fondo generada por las|
areas encargadas.
Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de Marco Légico, mismas
que se desarrollan en un total de cinco pasos:
El paso 1 consiste en la identificacion de un problema publico, los
. agentes involucrados y el grado de incidencia que tienen en el Mejora en los procesos de planeacion,
No se elaboraron los analisis de| - L .
roblemiticas municioales detectadas mismo. ejecucion y seguimiento de los recursos|
o ) P El paso 2 se refiere a la elaboracion del Arbol del Problema, en él, se del fondo.
en el diagnostico del PMD 2021-2024,] ~ . e . y L .
. . . realiza un andlisis de causalidad a fin de identificar el origen o causa . - Dato no Dato no Dato no N . Dato no
13 |arboles de problemas y arboles objetivos| " . ... . |Contraloria Municipal . . - ’ . . . . Dato no disponible . .
raiz del problema planteado; mismo que permitird dirigir| disponible [Cumplimiento de la Metodologia de| disponible | disponible disponible
correspondientes, por lo que no se e ) i - L
" " . adecuadamente los esfuerzos de las instituciones hacia su solucion. Marco Légico, para la elaboracién de
cuantifica la poblacion objetivo a A L .
atender En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, este es un un Programa Presupuestario de Obras
: di que rep el io contrario al observado en el funcional.
Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las situaciones|
negativas y se expresan de manera positiva, quedando como
objetivos o soluciones viables.
. El cuarto paso es el Anlisis de Alternativas, que implica un proceso Mejora en los procesos de planeacion,
No se elaboraron los andlisis de " y . L .
. - de seleccion de la cadena de causalidad que ofrezca la mejor| ejecucion y seguimiento de los recursos|
problematicas municipales detectadas| " B
. solucion al problema planteado. Para esta etapa es importante del fondo.
en el diagnéstico del PMD 2021-2024, . X " .
. . . considerar: los recursos disponibles, escenarios adversos, el costo-| . - Dato no Dato no Dato no N . Dato no
14 |arboles de problemas y arboles objetivos - N . . Contraloria Municipal . . - ’ . . . . Dato no disponible . .
beneficio, los riesgos sociales y el factor tiempo, entre otros aspectos. disponible [Cumplimiento de la Metodologia de| disponible | disponible disponible
correspondientes, por lo que no se . . ! " . P "
" " . El quinto y Ultimo paso culmina en la elaboracion de la Matriz de Marco Légico, para la elaboracion de
cuantifica la poblacién objetivo a| " . .
atender Indicadores para Resultados (MIR), lo cual sintetiza los cuatro pasos| un Programa Presupuestario de Obras
| anteriores. funcional.
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No. Aspectos Susceptibles de mejora Actividades Area responsable F'::,:Iain:e Resultados esperados Pr:gil:;:::izlu Av:/:\oe p:::rl:tcltf:::::abbnat‘:'lio Observaciones
Elaboracion de presentaciones de datos|
y estadisticas sobre el cumplimiento de|1. Elaborar Evaluaciones del PMD cada ejercicio. Dato o Mejora en los procesos de planeacion, Dato no Dato no Dato no
15 |objetivos y metas, mediante tabuladores|2. Complementar las evaluaciones con graficos y estadisticas del|Contraloria Municipal disponible ejecucion y seguimiento de los recursos| dgisoonible | disponible Dato no disponible disponible
y difusion en medios digitales y/o|cumplimiento de los objetivos del PMD. s del fondo. s s P
impresos de dicha informacion.
Mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias
las  recomendaciones  de las| sefialadas en las evaluaciones|
i 1. Establecer un Programa de trabajo institucional como mecanismo| .. ., externas realizadas al fondo en el
Evaluaciones de ejercicios pasados no L " . Direccion  de  Obras, L . .
han sido retomadas v consideradas en de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Publicas Datono | &iereicio inmediato anterior. Dato no Dato no Datono
16 su totalidad aray la meiora 2. Atender las recomendaciones derivadas de las evaluaciones disponible Atencion a los Aspectos Susceptibles| gisoonible | disponible Dato no disponible disponible
" . . dpe a nel ”y realizadas al fondo, especificando a los responsables y las fechas de Contraloria Municioal P de Mejora mediante la implementacion P P b
iblica municioal ' cumplimiento. P de in instrumento de trabajo efectivo,
P P tomando en consideracion los criterios|
de claridad, relevancia, justificacion y|
factibilidad.
Fuente: Programa Aspectos Susceptibles de Mejora proporcionado por el H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos, Puebla.
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Recurso Etiquetado

Canada Morelos

Direccion de Obras Publicas

Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacién: 2024
. . Monto Por Tipo de Incidencia
Obra o accion Localidad Rubro de gasto* Modalidad por Elpo de | Grado de.Rezago
proyecto Social Municipio en B
Poblacion
General
Pago por disposicion Senvicios de Dato no
) go P . P Dato no disponible.|limpieza y manejo| Dato no disponible [ Dato no disponible . . Dato no disponible
final de residuos. disponible
de desechos
Adoquinamiento,
pavimento, Division de terrenos
revestimiento, Ia'm;')aras Dato no disponible. y construccion  de Dato no disponible | Dato no disponible Pato .no Dato no disponible
de alumbrado publico y obras de disponible
ampliacién de red de urbanizacion
agua potable.
Pago a CONAGUA Dato no disponible. Impuestos y Dato no disponible | Dato no disponible Pato .no Dato no disponible
derechos disponible
Renta de ambulancia Arrendamiento - de Dato no
Dato no disponible.|equipo de| Dato no disponible | Dato no disponible o Dato no disponible
SUMA. disponible
transporte
Pago de consumo de Dato no
energia eléctrica  de[Dato no disponible.|Energia eléctrica Dato no disponible | Dato no disponible . . Dato no disponible
disponible
bomba de agua potable.
Pago de sueldos de los Sueldos base al Dato no
elementos de seguridad|Dato no disponible. Dato no disponible | Dato no disponible . . Dato no disponible
o personal eventual disponible
publica.
Dato no . .
TOTALES . . Dato no disponible
disponible
Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2024 del Municipio de Cafiada Morelos, Puebla.
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g Bivd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angelopolis,

C.P. 72830, San Andrés Cholula,
Puebla

222 3292383

RFC: CAL180821P16

Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Modalidad: Recurso Etiquetado

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de obras publicas

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2024

Datos Generales de la Evaluacion

Nombre o denominacion de la Informe final de la evaluacién del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

evaluacion (FORTAMUN) ejercicio 2024-PAE 2025.

Nombre o denominacion del fondo
evaluado

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

Unidad Responsable de la operacién/coordinacion del fondo Titular de la unida

d responsable de la operacion del fondo

Direccion de Obras Publicas

Ing. Radl Rosas Moreno

Ao del PAE en el que se establecio la
evaluacion

Tipo de evaluacién

Aiio de conclusion y entrega de la
evaluacion

2025

Especifica de Desempefio

2025

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a) coordinador

(a) de la evaluacién

Especialistas de Servicios Gubernamentales y Actuariales S.C.

Nombre de los (as) Principales colaboradores (as) del

(a) coordinador
(a) de la evaluacion

LAE.T.y MAAR.H. Jocelyn Abigail

C. P. Gabriela Guadalupe Carrillo Rojas
Ing y M.C.E. Rosalinda Escamilla Ramirez
I.F. y F.C.P. Apolonio Cervantes Chavez

Cedillo Romero

Unidad Administrativa responsable de la Direccion de Obras

Coordinacion de la evaluacion

Nombre del (a) Titula
de la unidad
administrativa
responsable de
coordinar la
evaluacion (Area de
Evaluacion)

Puablicas

r

Ing. Radl Rosas Moreno
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g Blvd. América No. 308, Torre Elementa
Piso 6 Oficina 601, Col. Lomas de
Angeldpolis,

. Especialistas|de : lcioisal ®gu2b Ia7’2830, San Andrés Cholula,
ubernamenta esy ctuariales 222 329 2383

RFC: CAL180821P16

Ing. Raul Rosas Moreno

Invitacion a cuando menos tres personas 50,000.00 Participaciones Federales
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