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PRESENTACION
Hasta antes de 1990, los Gobiernos Municipales no recibian de la Federacién recursos para
aplicar en obras y acciones sociales, bajo la modalidad de transferencias condicionadas; en
ese contexto, sus finanzas dependian fundamentalmente de las participaciones fiscales, ya
gue sus ingresos propios eran (y siguen siendo) sumamente reducidos. A partir de 1990 y
hasta 1997, los Municipios del pais recibieron de la Federacién recursos para el financiamiento
de acciones especificas.
La normativa que regulaba su aplicacion era federal, de alcance nacional y existia anualidad
en el ejercicio de los recursos. Con el fin de institucionalizar y dar certidumbre juridica a esas
transferencias, asi como a otras destinadas a las entidades federativas para objetivos diversos,
a fines de 1997, el Ejecutivo Federal envi6é a la Cdmara de Diputados una iniciativa para
modificar la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), mediante la incorporacién, a ese ordenamiento,
de un Capitulo V, con el cual se constituirian las Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios. La iniciativa consideraba la creaciéon del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Basica y Normal (FAEB), el Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA) y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).
La Camara de Diputados determiné que se adicionaran otros Fondos de Aportaciones, a los
anteriores, que fueron: de Infraestructura Social Estatal (FISE), que junto con el FAISMUN
integraria el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS); para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN); y el de Aportaciones Multiples (FAM). El 29 de diciembre de 1997 se publicé en
el DOF el decreto correspondiente, que constituyé el Capitulo V de la Ley de Coordinacion
Fiscal “De los Fondos de Aportaciones Federales”. Para soportar presupuestariamente esas
transferencias de recursos federales, se creé el Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién, denominado Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios.
El 9 de diciembre de 2013 se publicé la modificacién al articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal, en el que se incluye como objetivo del fondo el pago de derechos por descargas de
aguas residuales, la modernizacién de los sistemas de recaudacién locales y el mantenimiento
de infraestructura.
Para el ejercicio 2023, el objetivo del FORTAMUN es la satisfaccion de los requerimientos del
Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a
la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes. EI| FORTAMUN es la principal fuente de financiamiento para la atencién de las
necesidades vinculadas con la seguridad publica y el pago de derechos y aprovechamiento
por concepto de agua y descargas de aguas residuales.
El objetivo de este documento es mostrar el resultado del andlisis sistematico de la valoracion
de la pertinencia de la planeacién, los procesos de gestién y operacion, asi como los
resultados del FORTAMUN ejercido por el Municipio de Cafnada Morelos en 2023. Dicha
valoracién se realiz6 en base al articulo 110 de La Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, que establece que la evaluacién del desempefio se realice a
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través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacién de
los recursos publicos.

En las siguientes paginas se mostrara a detalle la metodologia empleada, y caracteristicas del
fondo, asi como los resultados obtenidos, clasificados en los apartados de Hallazgos, Andlisis
FODA, Recomendaciones y Conclusiones; que mostraran en conjunto el desempefio del
fondo en el Municipio y proveerd los elementos necesarios para valorar la orientacion a
resultados.

MARCO LEGAL
La normatividad sefala que los recursos de los Fondos de Aportaciones del Ramo 33
transferidos a los Municipios, estdn sujetos a la evaluacién del desempeno. Es por ello que
resulta obligatorio evaluar los resultados de los Fondos, conforme al siguiente Marco Juridico:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Art. 134.- El manejo de recursos econémicos federales por parte de las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México, se sujetara a las bases de este articulo y a las
leyes reglamentarias. La evaluacion sobre el ejercicio de dichos
recursos se realizard por las instancias técnicas de las entidades
federativas a que se refiere el parrafo segundo de este articulo.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Art. 110.- La evaluacion del desempefio se realizard a través de la
verificaciéon del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Se
estableceran los métodos de evaluacidn que sean necesarios, los cuales
podran utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las evaluaciones
respectivas.

Ley de Coordinacion Fiscal

Art. 49.- Los Fondos de Aportaciones Federales, debera sujetarse a la
evaluacion del desempeno. Los resultados del ejercicio de dichos
recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la
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presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran
recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Art. 79.- Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias
posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los resultados de las
mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios

Art. 149.- El Estado, y los Municipios a través de las instancias ejecutoras
competentes, deberan presentar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico a través del sistema y/o mecanismo que instrumente la misma,
los informes sobre el ejercicio y destino de los recursos de los
fondos de aportaciones federales que les correspondan, asi como los
resultados obtenidos, en la forma, términos y plazos sefalados en la
Ley de Coordinacién Fiscal y demas disposiciones aplicables.
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OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2023, y mediante este andlisis sistemdatico, generar
informacion util para mejorar la gestién, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos
publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN
realizada por el municipio, asi como su contribucién a la consecucién de los objetivos
del fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023,
con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informaciéon que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempeno y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién
del problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejoray generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo.

¢ Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

ALCANCE DE LA EVALUACION

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeiio del FORTAMUN del
ejercicio fiscal 2023, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un andlisis de
gabinete, el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los
responsables de la operacion del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser
complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los
servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer
con mayor detalle la contribucién, la gestién y el desempeno local de dichas aportaciones.

METODOLOGIA

La metodologia esta basada en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Tipo
Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
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Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el
ejercicio fiscal 2023, disefiados por la Coordinacion General de Politica Social de la Secretaria
de Bienestar, y aprobados por la Direccién de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Finanzas y Administracién del Gobierno del Estado de Puebla;
a su vez dichos TdR, estan basados en el documento publicado por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL) denominado “Modelo de Términos de Referencia
para las Evaluaciones Estratégicas de Diseno y Orientacion a Resultados a los Fondos de
Aportaciones Federales”. En ese sentido, la evaluacion fue disefiada para generar informacién
util, rigurosa y homogénea para los responsables de la ejecucion de los recursos del
FORTAMUN, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico.

La metodologia se basé en un “Andlisis mixto”, que implico:

Trabajo de Gabinete: Se realiz6 con base en informacién proporcionada por las areas
responsables de la gestién del fondo en el municipio a través de la unidad coordinadora de
la evaluacion, que es la Direccidon de Obras Publicas. El analisis de gabinete se refiere al
conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de
informacion concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de
datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacién publica, entre otras.

Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de informacién y tomando en cuenta la
forma de gestionar el fondo en el municipio, se llevaron a cabo entrevistas y reuniones de
trabajo con servidores publicos de las dreas responsables de la operacion del FORTAMUN.

La Evaluacién se divide en seis secciones tematicas y 22 preguntas, de las cuales 14 son de
respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta, de acuerdo a la siguiente descripcién:

A. Justificacion de la creacion y del diseinio del Fondo. En esta seccion se identifica la
vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024, y el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. También se muestran los procedimientos
de planeacién con que cuenta el Municipio para ejercer los recursos del fondo, diagnéstico
de problematicas y estrategias de atencion de necesidades.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion). Muestra los
mecanismos de priorizacion y planeacién para la ejecucion de los recursos del Fondo en el
Municipio y el establecimiento de objetivos, metas e indicadores para su cumplimiento.

C. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas. En este apartado se
muestra cémo el municipio documenta los resultados del fondo, qué indicadores mantiene
vigentes, la informacién que reporta en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
los mecanismos documentados de transparencia y rendicién de cuentas.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa. En esta seccion se
identifica la informacion que permita conocer quiénes son los beneficiarios y la vinculacién
de las actividades capturadas en el SRFT con las proyectadas en el Programa Presupuestario.

E. Orientacion y Medicion de Resultados. Muestra la cuantificacion final de la poblacién
Atendida, cémo se distribuyeron los recursos y la estrategia de priorizaciéon. Se indica si el
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Municipio cumplié con los criterios de distribucion, aplicacion y focalizacion establecidos; se
determina si las localidades atendidas son las de mayor rezago social y se indica si se cuenta
con informacién que permita verificar los resultados consolidados al cierre del ejercicio de los
indicadores de desempefio.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos. Se verifica si la ejecucién del Fondo en el
Municipio ha sido evaluado en ejercicios anteriores y si los resultados fueron difundidos,
ademas de contar con un Programa de atencién a los ASM derivados de estas evaluaciones.
Asimismo, se incluye el analisis FODA, recomendaciones, conclusiones y valoracion de la
pertinencia del programa, fuentes de referencia, y los siguientes anexos.

Anexo 1. Valoracién Final del Fondo.

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los Indicadores del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.
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CRITERIOS TECNICOS PARA LA EVALUACION EXTERNA DE TIPO
ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN

Caracteristicas generales del Fondo

“ Caracteristica

Caracteristica

(a)

Caracteristica
(b)

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023

Objetivos del FORTAMUN de acuerdo a:

Ley de Coordinacién Fiscal articulo 37.- El Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios tiene por objeto la satisfaccion de los
requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los
sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.

Matriz de Indicadores para Resultados. — Contribuir aimpulsar el fortalecimiento
del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y Municipios puedan
lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas. mediante la
optimizacién en la aplicacion de los recursos publicos federales transferidos.

Necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y rubros
establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al FORTAMUN.

Conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los recursos
federales de este Fondo se destinan exclusivamente a la satisfaccion de los
requerimientos del Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los
sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes. La problematica que atiende el FORTAMUN es la incapacidad
para solventar requerimientos financieros que presentan los ayuntamientos,
como lo menciona el articulo 37 de la LCF; es por esto, que a través del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio y especificamente en el Programa Anual
de Obras, se realiza un diagnéstico de las condiciones financieras actuales del
municipio, para priorizarlas y atenderlas durante el ejercicio fiscal con recursos
del FORTAMUN.

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Coordinacion fiscal, se identifican
principalmente, los siguientes bienes y servicios que el fondo proporciona a la
poblacién beneficiaria: Obligaciones Financieras; Pagos de Derechos y
Aprovechamientos; Modernizacién de Sistemas de Recaudacién Local;
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Seguridad Publica; Urbanizacion; Adquisiciones; Mantenimiento de
Infraestructura.

La normativa del fondo prevé la caracterizaciéon de las necesidades o problemas
por la incapacidad para solventar requerimientos financieros que presentan los
ayuntamientos. Los encargados de la operacién del FORTAMUN en el Municipio
se basan en el Programa Anual de Obras, mismo que funge como diagndstico
en el dmbito Municipal, a través del mismo es posible identificar las principales
necesidades financieras imperantes en el ejercicio fiscal que inicia.

Férmula de distribucién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios 2021 de acuerdo con la LCF y demas
normatividad aplicable.

De acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal en su articulo 36, el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios se determina
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion por un monto
equivalente, al 2.35% de la recaudacion federal participable. Al Distrito Federal
y a sus Demarcaciones Territoriales, los fondos correspondientes les seran
entregados en la misma forma que al resto de los Estados y Municipios, pero
calculados como el 0.2123% de la recaudacion federal participable, segun
estimacién que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base en lo
que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio.
Este fondo se entera mensualmente por partes iguales a los Municipios, por
conducto de los Estados de manera agil y directa sin mas limitaciones ni
restricciones, incluyendo aquellas de caracter administrativo. Para los efectos
anteriores, el 21 de diciembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
se publicaron los montos y el calendario de ministracion de los recursos, a través
del “Acuerdo emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por el que
se da a conocer a los Gobiernos de las Entidades Federativas la Distribucién y
Calendarizacion para la Ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2021, de los
Recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios”.

Asimismo, en el Periédico Oficial del Estado de Puebla, a través del “Acuerdo”
publicado el 31 de enero de 2023, en el tomo DLXXIII, nUmero 22 cuarta seccion,
se dieron a conocer los importes que correspondié a cada Municipio del Estado
de Puebla para el ejercicio 2023.

Por lo que, para la distribuciéon de los recursos, se aplicé la siguiente formula:

ASIGNACION POBLACION DEL MUNICIPIO,, FORTAMUN
= z * CORRESPONDIENTE
Ll 60 POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO AL ESTADO DE
FORTAMUN PUEBIA
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Por ellola Ley de Coordinacién Fiscal establece en el articulo 38, que el Ejecutivo
Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporciéon directa al
numero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con
la informacién estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica. Las Entidades a su vez distribuiran los
recursos que correspondan a sus Municipios, en proporcion directa al nUmero

de habitantes con que cuente cada uno.

Conforme a la metodologia y formula descrita, la asignacion de los recursos del
FORTAMUN para el Municipio de Canada Morelos por el ejercicio 2023 fue la

siguiente:
Coeficiente de distribucion i L GLLA ol
B Municipio Poblacion (porcentaje) 2023 (Pesos)
Municipal P (2)_51)/2(1)’]*100 (3)=[(2) / 100] * FORTAMUN-
B DF 2023
030 772 0.0117267 $685,337.00
Caracteristica Evolucioén del presupuesto del fondo en el municipio.
(d) oy
P . Tasa de variacion % de aumento
Ejercicio Fiscal Monto asignado .
anual en el periodo
2020 $ 13,583,704.00 N/A
2021 $ 13,520,162.00 -0%
35%
2022 $ 15,302,764.00 13.18%
2023 S 18,339,861.00 19.85%

Caracteristica Los indicadores municipales a través de los cuales se da seguimiento al fondo
(e) evaluado. Los cuales se encuentran identificados en el Anexo 5 de la presente

evaluacion.
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Justificacion de la creacion y del diseiio del programa

¢Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo en el cual
1.- se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en
los siguientes rubros?

Elementos Respuesta
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas No
residuales.
b) La modernizacién de los sistemas de recaudacién locales. No
¢) Mantenimiento de infraestructura. Si
d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad Si
publica de sus habitantes.

Necpuesiacorracs Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 2
Valoracion — Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos dos de las
cualitativa: caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 de Cafnada Morelos, en el cual se describen las
problematicas de los siguientes rubros:
v Informacion regional
v Poblacién

e Natalidad

o 2

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 4 BN
e Mortalidad %’ :
ANADA MORELOS

v" Salud X. Diagnostico Municipal
v Economia A continuacidn, se presenta un andlisis basico de los principales datos oficiales sobre
‘/ PObreza y rezago SOCial el municipio, mostrando asi los aspectos sociales, econémicos y ambientales.

e Analisis financiero

Fuente: Imagen extraida del PMD 2021-2024

El diagnéstico se elabord con informacion oficial de fuentes confiables, como se muestra en la
siguiente tabla de datos oficiales utilizados en el PMD:

. ~ Pagina
Indicador Dato Fuente Ao PMD

Poblacion total 18,498 INEGI, Censo 2020 Pag. 15
habitantes 2020

Viviendas sin drenaje 6.70% INEGI, Censo 2020 Pag. 22
2020

Viviendas sin 0.39% INEGI, Censo 2020 Pag. 22
electricidad 2020

Rezago educativo 32.80% CONEVAL 2020 Pag. 28

Sin acceso a salud 10.30% CONEVAL 2020 Pag. 29
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. - Pagina
Indicador Dato Fuente Ao PMD
Carencias en vivienda 11.80% CONEVAL 2020 Pag. 30
Poblacién en pobreza 46.40% CONEVAL 2020 Pag. 31
Grado de rezago social Bajo CONEVAL 2020 Pag. 32
indice de marginacién Medio CONAPO 2020 Pag. 33

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Cafnada Morelos, Puebla

Mostrando la descripcién de las problematicas en los rubros de:
¢ Mantenimiento de infraestructura.

e La atencidén a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

En el PMD 2021-2024 de Cafiada Morelos no se describen las problematicas en materia de:

e Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales.
e Lamodernizacién de los sistemas de recaudacion locales.

ASM

= No se elaboraron los analisis de las problematicas municipales y arboles de problemas que

indiquen las causas, efectos y caracteristicas de las problematicas municipales detectadas en
el diagnostico municipal del PMD 2021-2024.

HALLAZGOS

= El diagnostico municipal se encuentra integrado en el PMD 2021-2024, el cual es un

documento oficial, debido a que se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Puebla (POE).

{El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de

2 Desarrollo, se establece c6mo un hecho negativo que puede ser atendido a

’ través de la implementacion de un programa que se vincule a los objetivos del
fondo?

Secoucsiaabicris Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
El diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 presenta datos estadisticos sobre

pobreza y carencias sociales del municipio de Cafiada Morelos. A continuacion, se profundiza en
el andlisis de los datos y se deriva la problematica especifica que atiende el FORTAMUN:
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Problematica central identificada para atencién con FORTAMUN: "Insuficiente capacidad
institucional del H. Ayuntamiento de Cafiada Morelos para brindar servicios publicos de
calidad a la poblacién, derivado de limitaciones en infraestructura administrativa,
equipamiento y recursos humanos especializados."

Analisis causal de la problematica:
Causas Directas:
1. Infraestructura administrativa deficiente
o Espacios fisicos insuficientes para oficinas administrativas
o Mobiliario y equipo obsoleto o inexistente
o Falta de mantenimiento de edificios publicos
2. Equipamiento tecnolégico limitado
o Equipos de cémputo insuficientes u obsoletos
o Falta de software especializado para gestién municipal
o Conectividad limitada en dependencias municipales
3. Recursos humanos sin especializacion
o Personal sin capacitaciéon en normatividad municipal
o Alta rotacion de personal por condiciones laborales
o Falta de perfiles profesionales especializados

Efectos si no se atiende:
1. Servicios publicos de baja calidad para la ciudadania
2. Incumplimiento de obligaciones normativas (transparencia, contabilidad, obra
publica)
Baja eficiencia en el ejercicio de recursos publicos
Desconfianza ciudadana en las instituciones municipales
5. Sanciones por autoridades fiscalizadoras (ASE, SFP)

Hw

Vinculacion con el objetivo del FORTAMUN:

Conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, el FORTAMUN tiene como
objetivo:

"Fortalecer la hacienda publica municipal y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, mediante la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y la atencion de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica de sus habitantes."

Programa de atencion propuesto:
El FORTAMUN 2023 atendio esta problematica mediante:

Rubro de gasto Contribucién al objetivo

Servicios basicos (luz, agua, telefonia) Mantener funcionamiento de oficinas
Remuneraciones al personal Garantizar operacion institucional

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pagina 13 de 136



arh 2

CONSULTORES®
Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal”
Rubro de gasto Contribucién al objetivo
Materiales y suministros Dotar de insumos a dependencias
Servicios profesionales Contratar especialistas (contadores, abogados)

Total FORTAMUN Fortalecimiento institucional

Poblacion beneficiada (indirecta):
A diferencia del FAISMUN que atiende poblaciéon especifica con obras, el FORTAMUN
beneficia de manera indirecta a toda la poblaciéon del municipio (13,679 habitantes) al:

e Mantener en operacion los servicios administrativos

e Garantizar atencién ciudadana en oficinas municipales

e Asegurar el cumplimiento de obligaciones normativas

e Fortalecer la recaudacion de ingresos propios

ASM

= No se elaboraron analisis y arboles de las problematicas municipales detectadas en el
diagnostico municipal del PMD 2021-2024.

= No se elaboré un andlisis especifico que derive acciones o programas congruentes con la
problematica institucional.

= No se establece la relacién causa-efecto de la problematica institucional.

HALLAZGOS

= Existe vinculacién entre la problemédtica y el objetivo del fondo establecido en el Art. 37 LCF.

= Las problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-2024, se
establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la implementacién
del programa vinculado con los objetivos del FORTAMUN.
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¢En la deteccion del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la

3.- Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Respuesta

Se establece como problema central en el diagrama del arbol,

a) previamente detectado. No

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera No
atendido.

q Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propdsito No
del Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de No

problemas y de objetivos.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion .
el L. = Informacién inexistente.
cualitativa:

Justificacion:
Las principales areas encargadas de la planeacion, programacion y evaluacién de los recursos
del FORTAMUN son: Contraloria Municipal, Tesoreria Municipal y Contabilidad. Sin embargo, no
se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del PMD
2021-2024, arboles de problemas y arboles objetivos correspondientes, los cuales deben
establecer lo siguiente:

x. El problema central previamente detectado en el diagnostico municipal, mostrado en un

diagrama del arbol.

x Las causasy efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
Los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del Programa.
¥ Relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos.

=

AS

= Deben elaborarse analisis de problematicas municipales detectadas en el diagndstico del
PMD 2021-2024, asi como sus arboles de problemas y arboles objetivos correspondientes.

HALLAZGOS

= Ninguno.
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¢Enlaidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen
4.- alaspoblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con
fondo evaluado?
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Justificacion:
No se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas y los arboles de
problemas correspondientes de las problematicas detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-
2024 y sus arboles de problemas correspondientes, se recomienda la elaboracién de estos
documentos para que se identifique lo siguiente:

x Las problematicas centrales de los arboles de problemas deben mencionar la poblaciéon
objetivo.

yx  Los andlisis de las problematicas municipales deben mencionar la cuantificacién de la
poblacién objetivo.

yx  Posteriormente se deben establecer los criterios de focalizacién de la poblacién objetivo,
asi como la cuantificacion y los criterios de focalizacién de la poblacién potencial.

ASM

= No se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del
PMD 2021-2024, arboles de problemas y arboles objetivos correspondientes, por lo que no se
cuantifica la poblacién objetivo a atender.

HALLAZGOS

= Ninguno.

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pagina 16 de 136



arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Planeacion (Planeacidon estratégica, Programaciony
Presupuestacion)

¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseié y
5.- considero un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar
el resumen narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Elementos Respuesta
a) Resumen narrativo de la MIR Si
b) Finy Propdsito Si
c¢) Componentesy Actividades Si
d) Documento oficial en donde se consideré un programa u objetivo i
especifico
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion — Se cuenta con un diagndstico y se consideran todas las
cualitativa: caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio de Canada Morelos dised el Programa Presupuestario P08-2023 "Fortalecimiento
de la Hacienda Publica Municipal" para la ejecucion de los recursos del FORTAMUN, mismo que
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que permite identificar el
resumen narrativo en sus cuatro niveles.

La MIR es un instrumento especifico de los Programas Presupuestarios establecido en la Ley
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y la metodologia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Analisis de cumplimiento de los incisos a), b) y c):

. . Vinculacion
Resumen Narrativo Indicador

FORTAMUN

Contribuir al cumplimiento y

. Porcentaje de
atencién de los . J v Vinculado: Art. 37
L cumplimiento de los ; .

requerimientos estatales . LCF  "cumplimiento
FIN 1 . o requerimientos de C

mediante la organizacion y . " . de obligaciones

it instituciones federalesy = _ .
correcta atencion de las financieras
L . estatales

obligaciones municipales

Transparencia y el acceso a la | Porcentaje de eficacia )

. ., s - v Vinculado:

informacién publica para la en la atencién de o, X
FIN 2 . , - Obligaciéon normativa

ciudadania correctamente | solicitudes de acceso a 2"

. . L municipal

brindada la informacién

El  municipio de Cafnada Porcentaie de

Morelos tiene suficientes 4 v Vinculado:

mecanismos ara la | Mecanismos - para la Fortalecimiento
PROPOSITO . P contestacion de )

contestacion de capacidades

requerimientos

requerimientos de entidades | .
implementados

Estatales y Federales

institucionales
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Vinculacion

Resumen Narrativo Indicador

FORTAMUN
Administracion  del gasto
corriente municipal, a fin de  Indice de capacidad de
priorizar la oferta de bienes y | ejecucion del gasto
servicios de calidad a la | publico
poblacion implementada

COMPONENTE
1

V' Vinculado: Gestion
eficiente de recursos

Actividades especificas del PP P08-2023:
Componente 1:
e A1.1: Realizacion de pagos mensuales de servicios basicos de oficinas para el
funcionamiento del Ayuntamiento
o Unidad de medida: Pagos
o Vinculacion FORTAMUN: Art. 37 LCF "satisfaccion de requerimientos”
e A1.2: Realizacion de pagos de remuneraciones y prestaciones a los servidores
publicos municipales
o Unidad de medida: Pagos
o Vinculacién FORTAMUN: Art. 37 LCF "fortalecimiento de la hacienda publica"
Componente 2:
e A2.1: Implementacion de un programa municipal de transparencia y acceso a la
informacion publica y proteccion de datos personales
o Unidad de medida: Programas
o Vinculacién FORTAMUN: Cumplimiento obligaciones normativas

Elementos de la MIR presentes en el PP:

Elemento Presente Observacion |
Resumen narrativo (4 , Fin (2 objetivos), Propdsito (1), Componente (1),
. v Si L
niveles) Actividades (3)
Indicadores con nombre v Si Establecidos para Fin, Propésito y Componente
Método de calculo v Si Menciona "Porcentaje" e "indice" con férmula
Medios de verificacién v Si "Reportes de trabajo del drea" e "Informes anuales”
ST /Si Ampliaciones/Reducciones pre's’ur?'uestales y "Cambios
programacion
Linea base v Si Establece valor inicial
Metas cuantificadas Vv Si Especifica valores meta

Analisis de cumplimiento del inciso ¢):

El Municipio cuenta con un Programa Presupuestario que permite identificar el resumen
narrativo de la MIR en sus cuatro niveles y establece la vinculacién entre los objetivos del
FAISMUN vy las necesidades prioritarias identificadas en el PMD 2021-2024, ademas este
Programa se considera en el PMD 2021-2024, especificamente en la pagina 19 de su versién
publicada en el Periédico Oficial del Estado de Puebla:
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Peribdico Oficial del Estado de Puebla 19

Eje de Gobierno,

| Eie 3. Gobierno eficeente v [

Transparente

Programas

Calidad Educativa

Beneficio de la Poblacor

e

Desarrollo vy Bienestar Soca

Eficiencia en | iesti

Mumicipal

Obras Publicas Mumcipales

Vinculacion con PMD 2021-2024:

Eje/Objetivo

Documento

PMD 2021-
2024 Gobierno"
PMD 2021- .
2024 Estrategia 1.1.1
A4l A Linea de accién
2024

ASM

= Ninguno.

HALLAZGOS

Departamentos responsables

Plazos de

ejecucion

Educacion ‘

Regaduria e
pablica actividades

deportivas

culturales,

01 v y |
ganaderia, Desarrollo Rural
e — 1
Presidencia Municrpa |
Secrataria del Avyuntamento |
Registro Civ |
~ |
|
oS
Regidun C  patrmony
hacienda piblica municipa |
[ esoreria Municipa
Contraloria Municipal
Regidwsi | parg v
jardi Du {
Ser os Mumicipales |
= T
Regiduria  desarrollo  wbano
ecologl medic ambwente
ooras y TVICIO il" wos |
Direccion de Obras Pablica

Vinculaciéon con PP P08-2023 \

Eje 1: "Cahada Morelos con Buen | Objetivo 1.1: Gestién publica eficiente y

transparente

Fortalecer las capacidades institucionales del
ayuntamiento

Modernizar los sistemas administrativos y
financieros

= El Municipio cuenta con un programa que se vincula con los objetivos del FORTAMUN y es
posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Propésito, Componentes y Actividades.
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= Existe vinculacion entre el PP y el PMD 2021-2024 (Eje 1)
= Los objetivos del PP se alinean con el Art. 37 de la LCF

¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan
6.- acaboreuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?

Elementos Respuesta
a) Se convoca a los repre.sentantes comunitarios o en su caso sesionan los i
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones Si
a ejecutar consensadas.
q Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas i

establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.
Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la

d) ejecucién de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances Si
logrados, anexados al acta correspondiente.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion — Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta
cualitativa: pregunta.
Justificacion:

El municipio entregé evidencia que respalde la participacién comunitaria, derivado de las
evidencias se concluye lo siguiente:

Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los
a) responsables de la priorizacién de los proyectos, obras y/o acciones, v
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
+ [ WF == i 5o
El comité de planeacion para W‘YgNTAMIEIGO MUNICIPAL DE
. . CANADA MORELOS, PUEBLA
el desarrollo  municipal b
(COPLADEMUN), se instald el oo

A 2021 -2024 (o L0

3 ~
Y

L ACTA DE OPLADEMUN

dia 27 de enero de 2023 y PRIMERA REUNION/ORDINARIA DE COPLADEMUN
dentro de su orden de dia en el REUNION'DE PRIORIZACION DE OBRAS PARABL BTERCICIO 2023
. REONIDOS EN & FALA Saraae o S =
punto 5 se expl ica las DF CA‘IZ(\):)T\N akﬂ\%‘—m{”\uq\,ww OCUPA EL AUDITORIO MuNICIPAL BEL Wunicie =N
*CANADA MORELOS, PUEBLA; SIENSO'LAS 1000 HORAS DEL: PIA22DF-ENERO DE 2023; EL 1, Vo= )
O perac'on es de IOS fon d OS :\l l;;\EIr:MII‘.\*TO MUNICIPAL CONSTIRUCIONAL DE CANADA ‘\1(”?’1’3'_@. PUEBLA, HA T [‘N'TDU‘

CONVOCAR A _REPRESENPANTES COMUNITARIOS; PRESIDENTES AUXILIARES

municipales del ramo 33 y MUNICHPALES, A LOS SEGTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, EN cl:nu’rmﬁwu DE 1.0%

ARTIC ULOS 33 DE LA LEYYDE COORDINACION FISCAL; 2, 374, 133, 134, 135, 136, 137 Y CUARTO
, . 135, 136, 137 R

H TRANSITORIO- DE .2 au JACION -
dentro del punto 6 se realiza la A LEY, COORDINACION HACENDARIA®DEL ESTAGO. DE PUEBLA v Sts | Jf”

UN ; 7 r ¢
MUNICIPICS; 20,73, 74, 76, fZ-DE LA LEY:ORGANICA MUNICIPAL, CON | L'EIN DF REALIZAR SES|

_— ..
priorizacion de obras. %H\ARM DEL'COMIIE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADERTUMN
s,

"

ARA CONTAR CON UN INSTRUMENTO DE PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION, 2 ’
3,

‘L -I?FRC‘IC;O DE LOS RECURSOS .QUE’ EL: MUNICIPIO TIENE DESTINADOS: PA .
EJECU _Lk)/p( Qh‘ OBRAS /O ACCIONES BAJO EL SIGUIENTE /‘M
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C==——

o HL AYUNTAMIENTO MUNIC!{( DE
CANApA MORELOS, PUEBLA

AMPLIA EXPLICAC] ION DE LA OPLRAW PELOS RECURSOS MURCH’AI ES DEL RAMO 33, ASI
COMO DE LO QUI: ESTABLECE % LE\ DE CC @‘\GON FlQCAL ACERCA DE LA |
BEMEFICIOS QUE _SE/OBTIENEN AL

BHAELOT Poe” %
33, SON: Rm:ﬂﬁ&ys TRANSFERI

O DEL ESTADO, QUE TIENEN UN OBJ!T‘IVO

Fuente: Imdgenes extraidas del acta de la primera sesién del COPLADEMUN

Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones
a ejecutar consensadas.

El acta de la primera sesién de COPLADEMUN, donde se dio a conocer la priorizacion de obras
contiene un anexo con un listado de obras y/o acciones a realizar con el recurso del fondo.

v

20223025
INSPECTOR
tAvoLenan

Fuente: Imagen extralda de la primera acta COPLADEMUN pdégq. 22

Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

c)

Se llevaron a cabo cuatro sesiones del COPLADEMUN, trimestrales de acuerdo con los
lineamientos para su funcionamiento.
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¢ En la primera seccion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal se realiza la
priorizacion de las obras del ejercicio fiscal 2023 y cuenta con su respectiva acta.

¢ Enlasegunda acta se describe la re priorizaciéon de obras y la primera evaluacién de obras
para el ejercicio 2023.

% En latercera acta se describen los avances fisicos y financieros del ejercicio 2023.

¢ En la cuarta acta se describe la evaluacién y cierre del ejercicio 2023.

Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
d) ejecucién de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances v
logrados, anexados al acta correspondiente.

Se realizaron cuatro sesiones trimestrales del COPLADEMUN, se anexan los informes de
seguimiento y de resultado sobre la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando
los alcances logrados. En el acta de la cuarta sesién del COPLADEMUN se presentaron los
alcances logrados para los proyectos mostrando un logro del 100% de todas las obras tanto
fisica como financieramente.

s

ACION DE OBRAS 2023
L

=

100.000%

100.000%

100.000%

100.000%

100.800% _";p

Tongone M
200,00\

YA

100.000%
b, 100000% \

3 100.000%

¥ 100.000%

75 Jacooex

Fuente: Imagen extraida del acta de la cuarta sesion del COPLADEMUN pég.5

ASM

= Ninguno.
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HALLAZGOS

= El Municipio convoca a los representantes comunitarios y responsables involucrados a
reuniones para priorizar los proyectos, obras o acciones.

= El Municipio conformé su Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
como érgano de concertacidn y deliberacion en materia de planeacién estratégica, con la
funcion de promover la participacion de los distintos sectores de la comunidad en la
priorizacién de los proyectos, obras y acciones a ejecutar con los recursos del FORTAMUN.

El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;contiene

7 indicadores y metas que coadyuven con la mediciéon de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?
Elementos Respuesta
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, aho base Si
y unidad de medida.
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta Si
del indicador.
¢) Serealizala prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del i

programa del fondo evaluado.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion

e ot = Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
cualitativa:

Justificacion:

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base

L y unidad de medida.

Los indicadores establecidos para cada nivel cuentan con un nombre, afio base y unidad de
medida que se pueden observar en el Programa Presupuestario.
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rexmeyesmaro | Contribuir @ disminuir a tasa de abandono de las zonas de actuacion prioritaria del municipio de Caiiada Morelos mediante la aplicacidn de servicios de infrastructura.

Indicador
NOMERE. ‘Tﬂﬁad@d\ﬁmnuﬂbﬂ en el abandono de zonas de actuacion prioritaria de! Municipio. ‘
—r | . ‘ ‘ e ‘ Tinestd ‘ ‘ — ‘ (ih2HY 100 |
PO DENOCIO0R | Gesfion | ‘ TROERORIILA ’ Variacion Porcentual ‘ ‘ COMPORTIAMEENTO DEL NDCADCR HeCHALAMETA ’ Regular |
| = ‘ VETADELIDEIO0R
036% 02 0.36%
VALOR ANO

S
PROPOSITO

EI municipio de Caiiada Morelos cuenta con suficiente infraestructura urbana y servicios bisicos,

&l Municipio.

rousse. tai

VivzH100

Eficacia ] | [e—— l Trimestral ‘ ‘

e |

Estratégico | | reoce romuns ‘ Porcentale ‘ ‘ [ ——— ‘

Regular

| rrrrey [
67% 2022 67%
VALOR ARG

oo |Obras pablicas de calidad a la poblacién de Cafiada Morelos brindadas,

nomere Porcentaje de satisfaccion ciudadana con Ias obras publicas municipales.

r——— Eficacia | e Trimestral ‘ ‘ wéTono oecacmo ‘ (win2)100

| o] | [ |

Reguiar

\ |
|
\ T |

100% 2022
VALOR ARG

100%

Fuente: Imagen extraida de Programa Presupuestario Final 2023 del Municipio de Cariada Morelos

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de calculo, meta v
del indicador.

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador,
método de calculo y meta del indicador, lo anterior estd analizado a detalle a continuacion, para
cada nivel de objetivo:

Unidad
de

Orientada a
impulsar el

Propuesta

Nivel del .
de mejora

Nombre del

Factibl
indicador 2uble

Meta Justificacion Justificacion Justificacion

objetivo

medida desempeiio de la meta
Es factible de
I )
Tasa de A pesar de no i:r?;fizrrando
disminucion El indicador no haber sido los plazos v el Elaborar
en el fue elaborado elaborado re?u ues{o indicadores
. abandono de .| conforme a la . bajo la MML, . P . P - | conformeala
Fin -0.36% | Porcentaje , Si - Si asignado, sin ,
zonas de Metodologia el indicador Metodologia
L . embargo, el
actuacion de Marco permite indicador no del Marco
prioritarias del Légico (MML). medir el fue l6gico (MML)
icipio. bjetivo.
municipio objetivo elaborado
bajo la MML.
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Unidad Orientada a
impulsar el

desempeio

Propuesta
de mejora
de la meta

Nivel del
objetivo

Nombre del

Lo Justificacion
indicador

Justificacion Factible

Justificacion

Es factible de

alcanzar,
A pesar de no considerando
Porcentaie de El indicador no haber sido los plazos v el Elaborar
. ) fue elaborado elaborado P y indicadores
infraestructura conforme a la bajo la MML presupuesto conformeala
Propésito | urbana 67.0% Obras . Si ) L ! Si asignado, sin .
. Metodologia el indicador Metodologia
implementada . embargo, el
ol municinio de Marco permite indicador no del Marco
P Légico (MML). medir el fue l6gico (MML)
objetivo. elaborado
bajo la MML.
El indicador Es factible de
no cumple alcanzar,
con la considerando
Porcentaje de El indicador no A . I Elaborar
. o sintaxis, no los plazosyel | .
satisfaccion fue elaborado 5 indicadores
) obstante, i presupuesto
Componente | ciudadana con conforme a la ) . . ) | conformeala
100.00% Persona . Si esta Si asignado, sin |
1 las obras Metodologia ) Metodologia
- directamente embargo, el
publicas de Marco ) . del Marco
. . relacionado indicador no | , .
municipales. Légico (MML). l6gico (MML)
con el fue
objetivo del elaborado
componente. bajo la MML.
El indicador Es factible de
no cumple alcanzar,
| .
~ . El indicador no C.on . ) considerando Elaborar
P Porcentaje de sintaxis, no los plazosyel | .
- fue elaborado . indicadores
s proyectos de obstante, si presupuesto
] - o conforme a la ) . . ) . | conformeala
H obras publicas | 100.00% Obras . Si esta Si asignado, sin .
e ) Metodologia . Metodologia
£ ejecutadas en directamente embargo, el
o el municipio de Marco relacionado indicador no del Marco
A Légico (MML). I6gico (MML)
con el fue
objetivo del elaborado
componente. bajo la MML.
N
9 7 Reportes No No
aplica
N
- 9 6 Reportes No No
v aplica
No
aplica 1 Reportes £l oarama No No Redactar las
presu‘:)ue?stario actividades
N .
n ,o 4 Reportes | solo No No b,aJO . la
) aplica sintaxis
4 No contempla No aplica No aplica recomendada
2 ~ | Noaplica | Noaplica | indicadores de | No " | No
2 aplica ) de la
£ hasta el nivel y
< No : : Metodologia
) No aplica | Noaplica |de No No
aplica de Marco
Componente o
S No No aplica | No aplica No No Logico.
b aplica P P
No R .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
No . .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
No R .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
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. Unidad Orientada a Propuesta
Nivel del Nombre del Py . Ty . Y .
.. . Justificacion  impulsarel Justificacion Factible Justificacion de mejora
objetivo indicador M
desempeio de la meta
N? No aplica | Noaplica No No
aplica
9 No No aplica | No aplica No No
b aplica P P
No R .
. No aplica | Noaplica No No
<« aplica
v No R .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
No R .
) No aplica | Noaplica No No
aplica
No R .
. No aplica | No aplica No No
w | aplica
b No . .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
No R .
. No aplica | No aplica No No
aplica
No . .
. No aplica | Noaplica No No
© aplica
v No R .
. No aplica | No aplica No No
aplica
Fuente: Cumplimiento Final de Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales" 2023.

¢) Serealizala prevision de los recursos a ejercer en el programa. v
El Programa presupuestario inicial contiene el costo total del programa y las fuentes de
financiamiento con las que se financié dicho programa.

CLAVE: 19/04
ENTIDAD FISCALIZADA: Cafiada Morelos
Aflo: 2023
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa Obras Publicas Municipales
Unidades) Responsable(s) Regiduria desamollo urbano, ecologia, medio ambiente, obras y servicios plblicos, Direccion de Obras Publicas
Costo Total del Programa 238017923
Fuente de Financiamiento INGRESOS FISCALES PARTICIPACIONES FISM
Monto Especifico §187.41329 $1,064,28052 §18,176,04520

Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado.

d)

El Programa Presupuestario correspondiente al programa evaluado hace mencién de las
unidades responsables: Regiduria de desarrollo urbano, Ecologia, Medio Ambiente, obras y
servicios publicos, Direccion de obras Publicas.

ASM
= Ninguno.
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HALLAZGOS
= Esposible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Propésito, Componentes y Actividades y se realiza la previsién de los recursos a ejercer en el

programa.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos,
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de

8.- aplicar adecuadamente los recursos, generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion
de cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta abierta Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Grado de conocimiento de los servidores publicos responsables del manejo del fondo
evaluado.

Para verificar el grado de conocimiento de los servidores publicos que intervienen en los
procesos del FORTAMUN, se aplicé un cuestionario de evaluaciéon de conocimientos normativos
a los servidores publicos que muestran los siguientes resultados, los cuales en su mayoria
muestran un nivel de conocimiento alto.

1. Los resultados del cuestionario muestran que de todos servidores publicos municipales
que intervienen en los procesos de gestion del FAISMUN y FORTAMUN que fueron
evaluados, el Supervisor de Obras Alejandro Manuel Lopez Valerde es quien tiene mayor
conocimiento, por otra parte, la Encargada de Auditoria Interna Beatriz Adriana Jiménez
Veldzquez obtuvo un puntaje medio.

Nombre del Servidor Publico y puesto Calificacion |

Alejandro Manuel Lépez Valerde
Supervisor de Obras

Yandhiri Ramos Herndndez
Encargada de Control, Evaluacién y Desarrollo 9.00
Administrativo

Dulce Maria Camarillo Rosas

Encargada de Egresos 2.00
José Manuel Flores Sanchez 8.70
Director de Obras ’
R Isela Pach NURi
osa Isela Pacheco Nurez 520

Encargada de Adquisiciones Arrendamiento y servicios
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Nombre del Servidor Publico y puesto Calificacion

Beatriz Adriana Jiménez Velazquez

7.7
Encargada de Auditoria Interna 0

Calificaciones de los servidores publicos evaluados

Beatriz Adriana Jiménez Velazquez
Encargada de Auditoria Interna

Rosa Isela Pacheco Nuitez
Encargada de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios

José Manuel Flores Sdnchez
Director de Obras

Dulce Maria Camarillo Rosas
Encargada de Egresos

Yandhiri Ramos Hernandez
Encargada de Control, Evaluacion y Desarrollo Administrativo

Alejandro Manuel Lépez Valerde
Supervisor de Obras

0.

o

0 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00

2. Enlasiguiente tabla se muestra los resultados agrupados por nivel de conocimiento de

la normativa aplicable de este fondo.
Nivel de Conocimiento de

X i Rango de Calificaciones Frecuencia Porcentaje
los servidores publicos
Bajo 1-6.9 0 0%
Medio 7-8.5 1 17%
Alto 8.6-10 5 83%
Total 6.00 100%

Los resultados del cuestionario muestran que de los 6 servidores publicos evaluados un 17 %
presenta un nivel medio de conocimientos, y un 83% presentan un nivel alto de conocimientos
de los fondos federales FORTAMUN.

Nivel de Conocimiento de los servidores publicos

HBajo 1-6.9 ® Medio7-8.5 mAlto8.6-10
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Asimismo, en la siguiente tabla se analiza la normatividad aplicable al FORTAMUN, la
identificacién de la normatividad aplicable por parte de los servidores publicos evaluados, de
acuerdo alos resultados de sus cuestionarios, asi como la normatividad publicada en el sitio web
oficial del Municipio:

Publicacion de la normatividad que regula el FORTAMUN
Municipio de Canada Morelos, Puebla

Ejercicio 2023
Publicado en el
Normatividad sitio web del
Municipio

1 Ley de Coordinacién Fiscal Sl

2 Ley General de Contabilidad Gubernamental Sl

3 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria NO

4 Ley General de Desarrollo Social NO

5 Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social NO

6 Ley de Coordinaciéon Hacendaria para el Estado de Puebla y sus Municipios NO

7 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Puebla Sl

8 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico Estatal y Municipal Sl

9 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2023 SI

10 Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla NO

11 Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de Puebla Sl
ASM
= Ninguno.
HALLAZGOS

= Los resultados de los servidores publicos con respecto al nivel de conocimiento normativo, es
alto, recomendable que los servidores publicos continlen capacitdndose y estudiando el
marco normativo aplicable vigente
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El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto

9 de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para
el beneficio de su comunidad.
Elementos Respuesta
a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacion util para i
identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se solicita el apoyo.
El formato se encuentra aprobado por el é6rgano colegiado, incluido en
un manual de procedimientos o lineamientos respectivos y/o publicado
b) en péginas oficiales del gobierno municipal o del estado. Asimismo, es de Si
facil comprensién para la poblacion objetivo y localidades que requieren
el apoyo.
¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo. No
d) Estan apegados al documento normativo del programa. No
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion — Se considera al menos dos de las caracteristicas en los incisos de
cualitativa: esta pregunta.
Justificacion:

El Municipio de Cafada Morelos cuenta con un formato para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto a los proyectos, obras o acciones a
ejecutarse con recursos del FORTAMUN para el beneficio de la comunidad, el cual se muestra a
continuacion:

FORMATO DE SOLICITUD DE CBRA

COMUNIDAD DE CARADA MORELOS PUEBLA. A oE DE 2023

. MARIA DE LOURDES CARRERA CARRERA
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CANADA MORELOS
PRESENTE:

LOS QUE SUSCRIBEN, HABITANTES DE LA LOCALIDAD DE MUNICIPIO
CANADA MORELOS, PUEBLA, LE SOLICITAMOS DE LA MANERA MAS ATENTA, SE
AUTORICE LA OBRA:

MISMO QUE SE REQUIERE PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS HABITANTES, YA
QUE NO CUENTA CON EL SERVICIO OPTIMO PARA UN CORRECTO FUNCIONAMIENTO, POR
LO CUAL LOS HABITANTES REQUIEREN DE ESTE SERVICIO CON URGENCIA, POR LO QUE
ES PROPICIA LA AUTORIZACION DE RECURSOS PARA REALIZAR ESTA OBRA Y ASI
CONTRIBUIR A ABATIR EN GRAN MEDIDA EL REZAGO SOCIAL DE LOS SERVICIOS BASICOS
DE

ATENTAMENTE
EL COMITE DE BENEFICIARIOS.

PRESIDENTE

SECRETARIO

TESORERO:

VOCAL DE CONTROL
¥ VIGILANCIA:

PRIMER VOCAL:

SEGUNDO VOCAL:

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pagina 30 de 136



arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Ademas, el Municipio cuenta con un Manual de Procedimientos que especifica como recibir,
registrar y brindar atencion a las solicitudes de apoyo por parte de los ciudadanos.

Clave: MCM2021-2024. MGP.CM.01
Focha de elaboracicn: 30 / 08 / 2023
Feocha de aprobacion: 07 1 07 2023

Manual General de Procedimientos Ehwons MACHCH- LD LI 0S " Manual General de Procedimientos
del H. Ayuntamiento de Cafiada i sl slelemroniin 30 [0 S0 A .y del H. Ayuntamiento de Cafiada
Fecha do aprobacian: 07 § 07 ) 2023 > > Morelos, Puebla

Marelos, Puebla - 2% Version: 01
WVarsidn: 1
ANADA MOREL
AHADA MORELO! HAYUNTRIMENTO 2021-2024

Diagrama de flujo de Integracion de COPLADEMUN

HAURTAMIEN T 2021-2000

Descripcién.
Responsable Descripcion Formato

1 Solicitudes
11 Convocan a pobladores para identificar X
Representantes necesidades prioritarias. Mo aplica,
de localidades | 7 Realizan oficios de las necesidades
prioritarias de su Localidad,

Subdirector de 2 Organizacidn.
Obras Publicas |21 Convoca a los Representanles de las )
Localidades a COPLADEMUN. No apiica.
22 Convoca a Regidores y Presidencia a
COPLADEMUN.
3 Reunion
3.1 Realiza el pase de lista tanto de Regidores
Director ~  de|  ;omp de los Representantes de las diferentes
Obras Plblicas Localidades. . Priorizacion
32 Revisa y vacla datos de las necesidades de Obras.
prioritarias en: Prigrizacién de Obras (archivo :
de Excel).
33 Anuncia a los presentes las necesidades
prioritarias por Localidad.
1 Revision
1.1 Revisan y verifican necesidades prioritarias.
Regidores 12 Firman dande fe y legalidad a las | NO@pica.
necesidades prioritarias presentadas de las
diferentes localidades.
Presidencia 2 Confirmacion
Municipal 21 Revisa y confirma necesidades prioritarias.
2.2 Firma dando fe y legalidad a las necesidades
prioritarias  presentadas de las diferentes
localidades.
—

Tepreresimiies de | Subdveci 0% G
Losabdsdes | Putécas

Pase de lista.

No aplica.

Fuente: Imdgenes extraidas del Manual de Procedimientos de Obras Publicas.

ASM

= Ninguno.

HALLAZGOS

= El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de obras, disponible para la
ciudadania. Ademas, existe un procedimiento definido por el departamento de obras
publicas que describe paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas
por parte de la ciudadania del Municipio.
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El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentados de transparencia

10.- e . . . .
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:
Elementos Respuesta
a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacién NG

sobre la ejecucion de los proyectos del fondo.

La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en
b) el SRFTy los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del Si
fondo evaluado.

Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al
¢) fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencién de los ASM Si
que derivan de esta.
d) Publ.ic.acié'rj dg los re§ultados obtenidos de los mecanismos de NG
participacion ciudadana implementados.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion — Se consideran al menos dos de las caracteristicas en los incisos de
cualitativa: esta pregunta.
Justificacion:
El Municipio de Canada Morelos actualmente cuenta con la pagina de internet oficial
https://canadamorelospuebla.gob.mx/, dicha pagina se vincula directamente con la Plataforma
Nacional de Transparencia, donde el Municipio sube la informaciéon correspondiente a los
articulos 74, 77, 78 y 83 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Puebla, también cuenta con un apartado donde se publica la informacién correspondiente al
Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; mediante la revision del portal de

transparencia del Municipio, se detectaron los siguientes hallazgos:

Caracteristicas a considerar Respuesta Especificacion de la respuesta

a. El municipio cuenta con pagina
de internet y contiene la
planeacion sobre la ejecucion de
los proyectos del fondo.

El Municipio no publicé en su portal oficial
No de internet la planeacién sobre la ejecucién
de los proyectos del fondo.

Los informes trimestrales reportados en el
SRFT se encuentran publicados en la pagina
electrénica oficial del Municipio
incumpliendo el articulo 75 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental al

b. La informacion
correspondiente a los informes
trimestrales reportados en el

SRFT 'y los informes del Si . . o
g igual que los informes del cumplimiento del
cumplimiento  del Programa . oo
. Programa Presupuestario, en el siguiente
Presupuestario del fondo link:
evaluado. https.//canadamorelospuebla.gob.mx/tran
sparencia/conac/2023/
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Caracteristicas a considerar Respuesta Especificacion de la respuesta

c. Los resultados de las
evaluaciones externas de
desempeno realizadas al fondo

El Municipio las evaluaciones externas a los
fondos FAISMUN y FORTAMUN del 2022:

.. . Si 2022:
evaluado de ejercicios anteriores,
, .., https://canadamorelospuebla.gob.mx/tran
asi como la atencion de los ASM i
sparencia/conac/2022/

que derivan de esta.

Mediante la revision del portal de

d. Publicacién de los resultados transparencia del Municipio, se detect6 que
obtenidos de los mecanismos No en el ejercicio fiscal evaluado no publicé en
participacion ciudadana el sitio web oficial los resultados obtenidos
implementados. de los mecanismos de participacion

ciudadana implementados.

ASM
= El Municipio no publicé en su portal oficial de internet: la planeacién sobre la ejecucién de los
proyectos del fondo y los resultados obtenidos de los mecanismos de participacién
ciudadana implementados.

HALLAZGOS

= El Municipio publicé en su portal oficial de internet los reportes del SRFT, al igual que los
avances a sus Programas Presupuestarios del ejercicio 2023.

= Los resultados de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en ejercicios pasados,
fueron publicados en el sitio web oficial del Municipio.
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Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo, ;se diseiné e integré6 un Programa

1. Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o
mas Programas Presupuestarios?:
Elementos Respuesta
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afo base Si
y unidad de medida.
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta Si
del indicador.
c) Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencidén de los responsables del sequimiento y cumplimiento del Si
programa del fondo evaluado.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valc.>rac.|on = Considera todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
cualitativa:

Justificacion:

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afo base

o y unidad de medida.

Los indicadores establecidos para cada nivel cuentan con un nombre, afo base y unidad de
medida que se pueden observar en el Programa Presupuestario.

rexmey o | Contribuir a disminuir a tasa de abandono de las Zonas de actuacion prioritaria del municipio de Caiiada Morelos mediante la aplicacidn de servicios de infragstructura,

houerE ‘Ta.sa de disminucion en el abandono de zonas de actuacidn priortaria del Municipio. ‘

—— | Eieaca ‘ ‘ JEE— ‘ Tinestd ‘ ‘ J— ‘ (VA2HF100 |

PO DE MOCACOR | Gestion | ’ TROCEFORIILA ’ Variacion Porcenfual ‘ ‘ COMPORTAMENTO 0EL HDCADCR HACALAMETA ’ Regular |

| sz | VETATEL BOGADOR

0.36% 22 036%

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pagina 34 de 136



PROPOSITO

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

arh 2

CONSULTORES®

El municipio de Cafiada Morelos cuenta con suficiente infraestructura urbana y servicios basicos.

Indicador

vowsz. tai &l Municipio.

| [ e ] |

e |

VANZ100

Estratégico | | Teoccromus ‘ Porcentaje ‘ ‘ [ ‘

Reguiar

[ e [

67% 202

VALOR ARG

| revmm wamema | Obras pablicas de calidad a la poblacién de Cafiada Morelos brindadas.

Indicador

Porcentaje de satisfaccion ciudadana con las obras publicas municipales.

Eficada | [E—— Trimestral ‘ [rs——

(vin27100

Estratégico | Porcentaje ‘ J S ———

Regular

|
— |
]

s

100% 2022

100%

VALOR ARG

Fuente: Imagen extraida de Programa Presupuestario Final 2023 del Municipio de Cariada Morelos

Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
b) Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de calculo, meta

del indicador.

v

Las metas de los indicadores cuentan con periodicidad de medicion, sentido del indicador,
método de calculo y meta del indicador, lo anterior esta analizado a detalle a continuacion, para

cada nivel de objetivo:

Unidad
de

Orientada a

Nivel del .
impulsar el

Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

objetivo

Factible

Justificacion

Propuesta
de mejora

medida desempeiio de la meta
Es factible de
I f
Tasa de A pesar de no i:::ifiaerrando
disminucién El indicador no haber sido los plazos v el Elaborar
en el fue elaborado elaborado pre?upues)t/o indicadores
f | jo la MML, . ) . fi |
Fin abandono - de -0.36% | Porcentaje contorme ? @ Si bajq a. Si asignado, sin con ormea’ a
zonas de Metodologia el indicador Metodologia
. . embargo, el
actuacion de Marco permite indicador no del Marco
prioritarias del Légico (MML). medir el fue l6gico (MML)
municipio. objetivo. elaborado
bajo la MML.
Es factible de
Apesarde no Focoando
Porcentaie de El indicador no haber sido los plazos v el Elaborar
) ) fue elaborado elaborado P y indicadores
infraestructura conforme a la bajo la MML presupuesto conformeala
Propésito | urbana 67.0% Obras ) Si ) . ! Si asignado, sin .
. Metodologia el indicador Metodologia
implementada . embargo, el
ol municipio de Marco permite indicador no del Marco
b Légico (MML). medir el o 6gico (MML)
objetivo. elaborado
bajo la MML.
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Unidad

Orientada a Propuesta

Nivel del
objetivo

Nombre del
indicador

Justificacion

impulsar el

Justificacion

Factible

Justificacion

de mejora

desempeio

El indicador

Es factible de

de la meta

no cumple alcanzar,
| .
Porcentaje de El indicador no cpn . @ considerando Elaborar
. 9 sintaxis, no los plazosyel | .
satisfaccion fue elaborado . indicadores
. obstante, i presupuesto
Componente | ciudadana con conforme a la ) . . . . | conformeala
100.00% Persona , Si esta Si asignado, sin ,
1 las obras Metodologia ) Metodologia
- directamente embargo, el
publicas de Marco ) - del Marco
. .. relacionado indicador no |, .
municipales. Légico (MML). l6gico (MML)
con el fue
objetivo del elaborado
componente. bajo la MML.
El indicador Es factible de
no cumple alcanzar,
~ . El indicador no C.on . la considerando Elaborar
P Porcentaje de sintaxis, no los plazosyel | .
= fue elaborado ; indicadores
s proyectos de conforme a la obstante, i presupuesto conforme ala
5 obras publicas | 100.00% Obras . Si esta Si asignado, sin .
a2 . Metodologia . Metodologia
£ ejecutadas en directamente embargo, el
o el municipio de Marco relacionado indicador no del Marco
v Légico (MML). I6gico (MML)
con el fue
objetivo del elaborado
componente. bajo la MML.
N
9 7 Reportes No No
aplica
No
O R N N
v aplica 6 eportes o o
No
. 1 Reportes No No
aplica
N
9 4 Reportes No No
aplica
No . .
. No aplica | No aplica No No
aplica
No R .
) No aplica | No aplica No No
aplica
No . .
X No aplica | Noaplica No No Redactar las
~ aplica El  programa o
hd No presupuestario actividades
“ . No aplica | Noaplica No No bajo la
] aplica solo ; .
3 No contempla sintaxis
T . No aplica | Noaplica |, . P No No aplica. | No No aplica recomendada
,E aplica indicadores de de la
] N hasta el nivel ,
< .o No aplica | Noaplica No No Metodologia
aplica de
de Marco
No . . Componente s
. No aplica | No aplica No No Logico.
aplica
9 No No aplica | No aplica No No
hd aplica P P
No R .
. No aplica | Noaplica No No
o« aplica
v No . .
. No aplica | Noaplica No No
aplica
No R .
) No aplica | Noaplica No No
aplica
9 No No aplica | No aplica No No
b aplica P P
No . .
. No aplica | Noaplica No No
aplica

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023

Pagina 36 de 136




Unidad

| 8
arh 2
CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Orientada a Propuesta
Nivel del Nombre del . I Tty . Y ’ pu'
. . - impulsar el Justificacion Factible Justificacion de mejora
objetivo indicador M
desempeio de la meta
N
9 No aplica | No aplica No No
aplica
No R .
. No aplica | Noaplica No No
© aplica
v No
. No aplica | No aplica No No
aplica

Fuente: Cumplimiento Final de Programa Presupuestario “Obras Publicas Municipales" 2023.

c) Serealizala prevision de los recursos a ejercer en el programa.

v

El Programa presupuestario inicial contiene el costo total del programa y las fuentes de

financiamiento con las que se financié dicho programa.

CLAVE:
ENTIDAD FISCALIZADA:

19/04

ANO:

2023

Caflada Morelos

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa

Unidadjes) Responsable(s)
Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico

Obras Publicas

Regiduria desarollo urbano, ecologia, medio ambiente, cbras y Sewvicios plblicos, Direccion de Obras Piblicas

$23,801,729.23

INGRESOS FISCALES

PARTICIPACIONES

FISM

$187.41329

$1,064,280 52

§19,176,04529

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado.

El Programa Presupuestario correspondiente al programa evaluado hace mencién de las
unidades responsables: Regiduria de desarrollo urbano, Ecologia, Medio Ambiente, obras y

servicios publicos, Direccion de obras Publicas.

ASM
= Ninguno.

HALLAZGOS

= Esposible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel Fin,
Propodsito, Componentes y Actividades y se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el

programa.
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¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos

12- y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al
superior jerarquico y/o entes correspondientes?:
Elementos Respuesta
Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el
a) departamento que lo elaboray el superior jerarquico donde se establezca Si
el periodo de recopilacién de evidencia e integracion de los reportes del
Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.
b) Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es decir no son i
mayores a 3 meses.
Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en
¢) tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de Si
las acciones.
d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del i
calendario o documento en los plazos establecidos.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Valoracion — Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta
cualitativa: pregunta.
Justificacion:
Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento
a) que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de v
recopilaciéon de evidencia e integracién de los reportes del Programa
Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
e
Dentro del Programa Anual de e
Evaluaciones se encuentra un T
cronograma de actividades e
indicando los meses en las que se i
evaltan los programas a
presupuestarios y esta publicado en N
la pagina oficial del Municipio. e
Av. Parque Hidalgo, S/N, Colonia Centro, Cafada
Morelos, Puebla.
C.P. 75580
Tel: (01 249) 48-7-62 54
https://canadamorelospuebla.gob.mx/
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) Los reportes del Programa Presupuestario son periodicos, es decir no

v
mayores a 3 meses.

El municipio elaboré informes trimestrales de los avances de cumplimiento del programa
presupuestario.

Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en

¢) tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de v
las acciones.

Se generan los informes de seguimiento los cuales son dados a conocer mediante un oficio
circular.

\ \ -
\ CARADA MORELOS, PUL., A 24 DE ASIIL OB 2023 Pl CARADA MORELOS, PUE., A 24 DE JULIO DEL 2023
\ RCULAR Na. 3 CRCULAR No. 6
~ SEGUROAD 0 /
oumecroy ot amhAs rdsucAs
s PORIEAS, ¢
Ohrvghs yiwcm g, esoneps r{uq».‘
ocirALES. TESORERA MNCPAL, . /
SECRFTARIO DL WAYUNTANHENTO) SECRFTARIO TECICD D5/
o 5 . 4FUNTANEATO, SECRETARID TECHICD OF y b ety
coon m;&, ncaoon, & §
o IFCADOS, oo p.
UZGADO MUI smoyl y“
| f5a00 prunfOpas, smar, /
INOICATUR MRINICIPAL TTULAR DE A UNIBAD OF TRANSPARENGA, ™ e
e "
REGISTRO CVI, DEL . ATUNTAMIENTO CARADA MORELOS, PUEBLA 974
PRESENTE:
PRESENTE:
i Por este conducto le envio un cordal 3aludo y @ 1a vez me permito por este medio emitr el informe de
Por este condueso 1o envio un cordial saludo y & 1 VX ™0 permio por este ""4”;‘;’ 2 ‘cumphmiento al Programa Presupuestaro del Segundo trimestre (abril, mayo y junio 2023), de acuerdo ala
gGumetmiet o Programa Preaupusstarsde pmertemaade (smars, fbrero  mareo 2 calendanzactn de ndeacores. adunto el cumplemiento cf los programas presupuestancs
de raicadores
Sin més por ol momento, y agradeciendo de antemand su atencién al presents, Mo o5 grato retarar &
S s por el momanto, y apradociendo de aclemand s alaNcen al Gresente, Mme e g0 ke & B b et 3
04 1 seguncad de mi més st y cislinguda consideracion hied, nguida consderacit

ATENTAMENTE

- atintatare )

G ING. ERNESTO SAMUEL TORRES HER
ING. ERNESTO SAMUEL TORRES HERNANDEZ

CONTRALOR MUNICIPAL ¥ TITULAR DEL OIC
CONTRALDR MAINICIFAL Y TITULAR OEL 0K
Cep Archiva

ARADA MOREL
< eemmaros 1on o5

ASE
‘Z}. C - CARADA MORELOS, PUE., A 23 DE OCTUBRE DEL 2023

CRCULAR No. 8

PRESENTE:

Por este conducto le envio un cordial saludo y 3 18 ¥eZ me PEMto Por este medio emar el informe de
Programa . noviembre y 2023),
de acuerdo indcadores, de los

s por el momento, y agradeciendo de antemanc su atencion sl resente. M es Grato reterar 3 Py
usted @ seguidad de mi mie ata y distinguida Sin mas por ef momento. y agradeciendo de antemano su atencitn al presents. M &5 TatD rederar @
usted mi mas alta y

wrenyuid®y

P

ATENTAMENTE

ING. ERNESTO SAMUEL TORRES HERNANDEZ ING. ERNESTO SAMUEL TORRES HERNANDEZ
CONTRALOR MUNICIPAL ¥ TITULAR DEL OKC CONTRALOR MUNIGIPAL ¥ TITULAR DEL OC

CALLE: IIDALCO /¥ COL. CENTRO CARADA MORELOS, PUERLA
POSIA Joie0 | COpRED Conada moreloscoustia oon Iy TE
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Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

Dentro del Programa Anual de Evaluaciones se encuentra un cronograma de actividades
indicando los meses en las que se evaltan los programas presupuestarios y esta publicado en la
pagina oficial del Municipio.

d) v

ASM
= Ninguno.

HALLAZGOS
= El Municipio present6 su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta en su
contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre de informes de
seguimiento y/o evaluacion a los Programas Presupuestarios.

¢La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
13.- recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ;fueron reportadas a través del SRFT?:

Elementos Respuesta
a) Reporto un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres. Si
c) Reportaron tres Trimestres. Si
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si
Necpuesiocorracds Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 4
Valoracion — Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta

cualitativa: pregunta.
Justificacion:
El sistema utilizado para realizar los reportes trimestrales es el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, dentro de dicho sistema se contd con tres componentes para dar un seguimiento
puntual al ejercicio de los recursos federales transferidos. Para dar un adecuado seguimiento al
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, en los términos de lo
estipulado por la LFPRH, LCF y LGCG, mismos que se presentan en la siguiente tabla:

Trimestre

Méodulos del SRFT Reportado

Permite

Componente Informacion que registra
conocer

. L Se registra el avance fisico y financiero, asi como
Destino del Informacion o
SRFT la localizacion de todos los proyectos de | « v v v
gasto de proyectos | . e .
inversion financiados con recursos federales.
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Médulos del SRFT

Permite

Componente
conocer

Informacion que registra

Trimestre
Reportado

Ejercicio del Avance
gasto financiero

Se registra el avance financiero de la totalidad de
los programas, fondos o convenios, desagregado
por partida genérica.

Indicadores Resultados

Se registran las metas y avances de los
indicadores de los Fondos de Aportaciones
Federales.

El municipio de Caflada Morelos realizo la captura en el SRFT trimestralmente, remitiendo los
informes del primero al cuarto trimestre.

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ
DE PLANEACI

B 202 (OFICIO No, MCALOP-1407-2023
OFICIO No MCM-OP-1404-2023

14 00 julo de 2023

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ

it ¥ EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
Y i PRESENTE
PRESENTE
1 Uridos escanos: wiolo T dela Ley Orprica M. s doe ot s
e neaiertos pars infcrmar sobe o8 recursos fecsales varstenos 3 s ertdades
ummmmmmmnmbhiumluhmwu fodortve,
odovatas
o aFederscitn.
¥ FORTAMUND, que s
folls do ns cbva d o Fondos d Apracines FAISWAN y FORTAMINGE, e so et o o0 Badeies  sath e G, il ot Gasko o Wikiodorms
Transfedos (SRFT) do
Seputdn dn Sohiores o oo DRSS de ' Secreas e Mk | it de la Secretria de Hacenda y Crédio Pisico (SHCP), corespndiers o Segundo
Informe del Ejrcicio 2023
Anexo o presarte en formato impreso. o istado de foios regivados & los médlos Anexo i pesen an ormato mpreso, of Intadn de 1003 regiirados e fos Mocuias

ur«vzm

,ﬁﬁm@

5in més por o momento. le envio un cordial sakudo y me feitero & sus drdenss. ” i Ftnes,

i
ATENTAMENTE

. WARIA DF LOURDES CARRERA CARRERAN.

PRENOENTA MNGIPAL OF CARAOA NOREYSCS

1L m

Ricisioe
et

CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ

DE PLANEACION,
¥ EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR

13 e octubre de 2023 12 de enero de 2024

OFICIO No. MCWOP-1310-2023 OFICIO No. MCM-OP-1201-2024

CHRIGTIAN SAUEL LAVADORES. ALVAREZ
E PLANEACK
Y EVALUAEIO“ DE I.ASEERETARIA DE BIENESTAR

PRESENTE
aticuko 78 de s Ley articulo 78 de la L
Lineamiertoe para Infomar sobee Ios recursos federsies (ranleidee s ertdaes Crwambue e ploria soes ow taoumo Roaniss Vaiios & e ankiaton
foderativas, y feder L
- wase lio Fe FAISMUN y que se

registraron en

traves 0 Sistema de Recursos Federes Transferids (SRFT) cel Poral G Modo de
‘Sequndad de Salucknes de Negoco (MSSN) ce I Secretara de Hadenda y Codto

e S o Revrsos Faories Tranaterdon G e Porl gl Mol do
Segurdad da Socones de Negocio (SSN) d la Secrtaa do Hacenda y Crio

Anex al presents & formato imoreso. o Fatado de folos regalrados en

Joa maduos Anexo al presente en formato impreso, el listado e foios registrados en los médulos

por

13001 08

1095
ECLo0 ¢

CE LOURDE!
PRESIDENTA MUNICIPAL DE CARADA MORELOSPUELA

ATENTAMENTE

R
|7 peem
‘ IA DE LOURDES CCARRERA CARRERA

ASM
=> Ninguno.
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HALLAZGOS
= La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con los recursos

del

FORTAMUN conforme a los programado en el Universo de Obras fue reportada a través

del SRFT.

14.'

a)
b)
<)

d)

¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base
al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2023"?

Elementos Respuesta
Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de

. . No
acuerdo con el calendario establecido.

Estan estandarizados, es decir son utilizados por las dreas responsables. No
Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de No
datos y disponible en un sistema informatico.

Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables. Si

Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion = Se considera al menos una de las caracteristicas en los incisos de
cualitativa: esta pregunta.

Justificacion:

El Municipio de Caflada Morelos recibe las transferencias de los recursos mensualmente por
partes iguales a través del Estado, de manera agil y directa, sin mas limitaciones ni restricciones,
conforme al Articulo 32 de la Ley de Coordinacion Fiscal:

a)

Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo

. . v
con el calendario establecido.

El Municipio proporcioné informacion financiera y contable que permita verificar que los
recursos fueron transferidos al municipio, tales como los CFDIS y los Estados de cuenta
bancarios.

b)

Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. v

El Municipio cuenta con mecanismos estandarizados para verificar que las transferencias de las
aportaciones recibidas del FORTAMUN se hicieron en base a lo programado.

qQy
d)

Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos
y disponible en un sistema informatico. v
Estan estandarizados, es decir son utilizados por las dreas responsables.
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El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los mecanismos
documentados que permiten verificar que las transferencias se realizaron conforme al
calendario de ministracion de los recursos del FORTAMUN debido a que, por obligacién, las
entidades entregan a sus respectivos municipios y demarcaciones territoriales, los recursos que
les corresponden conforme al calendario de enteros en que la Federacién lo haga a las
entidades. Dicho calendario se comunica a los gobiernos municipales y de las demarcaciones
territoriales por parte de los gobiernos de las entidades y se publica por estos ultimos a mas
tardar el dia 31 de enero de cada ejercicio fiscal, en su respectivo érgano de difusion oficial,
durante el ejercicio fiscal 2023, el Municipio de Caflada Morelos percibié un total de
$18,339,861.00, conforme a la siguiente calendarizacion.

Enero 8-Feb 8-Feb $1,528,321.75
Febrero 7-Mar 7-Mar $1,528,321.75
Marzo 7-Abr 7-Abr $1,528,321.75
Abril 6-May 6-May $1,528,321.75
Mayo 7-Jun 7-Jun $1,528,321.75
Junio 7-Jul 7-Jul $1,528,321.75
Julio 5-Ago 5-Ago $1,528,321.75
Agosto 7-Sep 7-Sep $1,528,321.75
Septiembre 7-Oct 7-Oct $1,528,321.75
Octubre 8-Nov 8-Nov $1,528,321.75
Noviembre 7-Dic 7-Dic $1,528,321.75
Diciembre 12-Dic 12-Dic $1,528,321.75
TOTAL $18,339,861.00

ASM

= El municipio no cuenta con documentacidon que demuestre que existen procedimientos de
planeacion de los recursos del fondo que permitan verificar que las transferencias de las
aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo programado.

HALLAZGOS

= El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los mecanismos
documentados que permiten verificar que las transferencias se realizaron conforme al
calendario de ministracion de los recursos del FORTAMUN debido a que, por obligacion, la
entidad entrega al Municipio de Cafada Morelos los recursos que le corresponden.
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¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con

15.-
los siguientes rubros?

Cumplimiento:

Justificacion:

los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en

Nivel de cumplimiento:

Conforme a la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios, se destinan a la satisfaccién de los requerimientos del
Municipio, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.
De acuerdo a la informacién del Municipio de Cafiada Morelos se elaboré el siguiente tabulador,
donde se muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se alinean con los objetivos

del FORTAMUN.

Obra o Accién

Pago de sueldos de los elementos de seguridad
publica

Rubro de Gasto

Sueldos base al personal eventual

Monto

$  2,181,713.00

Adquisicion de equipamiento para seguridad
publica (unidades, uniformes, camaras,
capacitaciones etc...)

Adquisicién de equipamiento para
seguridad  publica  (unidades,
uniformes, camaras, capacitaciones
etc...)

$ 23,560.00

Pago de consumo de energia eléctrica de bomba de
agua potable.

Energia eléctrica

$  4,875216.00

Renta de ambulancia SUMA

Arrendamiento  de
transporte

equipo de

S 960,000.00

Pago por disposicion final de residuos

Servicios de limpieza y manejo de
desechos

$ 450,314.66

Pago a CONAGUA

Impuestos y derechos

$ 311,903.00

Adquisicién de camién pipa para agua potable; se
cancela adquisiciéon de unidades para seguridad
publica.

Vehiculos y Equipo Terrestre

$  2,090,529.99

Adoquinamiento, pavimento, revestimiento y
ampliacién de red de agua potable.

Division de terrenos y construccién
de obras de urbanizacién

$ 7466,251.16

De acuerdo al tabulador anterior, se elaboré la siguiente grafica de porcentajes y montos, donde
se muestran los porcentajes aplicados en el Municipio y que se alinean con los objetivos del

FORTAMUN.
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Distribucion del FORTAMUN

‘ = Pago de sueldos de los

0% elementos de seguridad
publica

27% SR
Adquisicion de
equipamiento para
seguridad publica (unidades,
uniformes, camaras,

‘ capacitaciones etc...)

El Municipio de Cafiada Morelos distribuyé los recursos del FORTAMUN en los rubros de:

- Pago de Obligaciones Financieras.

- Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas residuales.

- La modernizacion de los sistemas de recaudacién locales.

- Mantenimiento de infraestructura.

- La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

ASM
= Ninguno.

HALLAZGOS
= Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el Municipio de
Canada Morelos, se aprecia que la inversion realizada, es congruente con las necesidades
identificadas en el Municipio, y mismas que se alinean a los objetivos del fondo, cumpliendo
lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.
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¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de

16.- planeacion municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado?:
Elementos Respuesta
a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.
b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa i
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.
Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del
¢) programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Si
evaluado.
d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario i

donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion — Se consideran todas las caracteristicas en los incisos de esta

cualitativa: pregunta.
Justificacion:
La Contraloria Municipal de Cafiada Morelos hizo entrega de los siguientes documentos:
a) Informes de seguimiento y evaluacién al Programa Presupuestario 2023: El Municipio
presenté cuatro informes trimestrales de seguimiento a los Programas Presupuestario.
b) Plan Anual de Evaluacién al Programa Presupuestario 2023: El Municipio present6 su Plan
Anual de Evaluaciones, adjunto a este documento presenta un calendario que establece fechas
limite especificas para el cierre de informes de seguimiento y/o evaluacién a los Programas
Presupuestarios.

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa y
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa y
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

q Seintegro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa y
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde y
se ejercen los recursos del fondo evaluado.

ASM

= Ninguno.
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HALLAZGOS

= El Municipio present6 su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta en su
contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre de informes de
seguimiento y/o evaluacion a los Programas Presupuestarios.

Programacion y seguimiento del Cumplimiento del Programa.

¢El municipio implementé la aplicaciéon de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion,

17.- seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario
especifico o parcial del fondo evaluado?:
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Justificacion

El Municipio no implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para el seguimiento
de sus programas a nivel Fin, Propdsito y Componentes, es importante mencionar que su
elaboracién es un aspecto importante para aplicar la Metodologia de Marco Légico de manera
correcta y se deben considerar sus elementos minimos para su adecuado seguimiento y
evaluacion, tales como: la definicion, el método de calculo, unidad de medida, linea base, metas
y pardmetros de semaforizacion; al no contar con un documento normativo que haga explicito
el uso de las Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con informacién clara y oportuna para
medir las acciones de sus programas, tal como lo indica el siguiente diagrama:

Los indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica, la cual debera
contener los siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento y
evaluaciéon

r= Dimensién a medir
[
[
{
[
[
{
[
[
[

Nombre del indicador.
Definicion.
Método de calculo.
Unidad de medida.
Frecuencia de medicién.
Linea base.
Metas.

Sentido del indicador.
Parametros de semaforizacion.

A U U JC UL

ASM
= El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores para sus programas, es importante
mencionar que su elaboracién es un aspecto importante para aplicar la Metodologia de
Marco Logico de manera correcta y se deben considerar sus elementos minimos para su
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adecuado seguimiento y evaluacion, tales como: la definicion, el método de célculo, unidad
de medida, linea base, metas y pardmetros de semaforizacién; al no contar con un documento
normativo que haga explicito el uso de las Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con
informacion clara y oportuna para medir las acciones de sus programas.

HALLAZGOS
= Ninguno.

¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
18.- resulto de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del
fondo evaluado en las localidades que mas lo requieren?
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:
Justificacion:
No se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas y los arboles de
problemas correspondientes de las problemdticas detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-
2024 y sus arboles de problemas correspondientes, se recomienda la elaboracién de estos
documentos para que se identifique lo siguiente:
x Las problematicas centrales de los arboles de problemas deben mencionar la poblacion
objetivo.
yx Los andlisis de las problematicas municipales deben mencionar la cuantificaciéon de la
poblacién objetivo.
v Posteriormente se deben establecer los criterios de focalizacién de la poblacién objetivo,
asi como la cuantificacion y los criterios de focalizacién de la poblacién potencial.

ASM
= No se elaboraron los andlisis de problematicas municipales detectadas en el diagnoéstico del
PMD 2021-2024, arboles de problemas y arboles objetivos correspondientes, por lo que no se
cuantifica la poblacién objetivo a atender.

HALLAZGOS
= Ninguno.
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Orientacion y medicion de resultados.

¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
19.- fueronreportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en
el Programa Presupuestario?
Respuesta abierta Cumplimiento: /o Nivel de cumplimiento: N/A
Justificacion:
Existe congruencia en el monto total reportado entre las diferentes fuentes de informacioén, sin
embargo, no se puede verificar la congruencia a nivel de proyectos especificos debido a que

el FORTAMUN se destina principalmente a gasto corriente (némina, servicios basicos,
materiales).

Variable: Monto total de FORTAMUN ejercido

Fuente de informacion Monto reportado Fecha Congruencia
Programa Presupuestario $2,188,394.00  Aprobado 2023 1 Discrepancia
SRFT 2023 (Informes trimestrales) = $18,359,487.81 31/dic/2023 I. Discrepancia

Indicador: Cumplimiento de actividades del PP

0
Actividad programada Meta Meta A) . Evidencia
programada alcanzada  cumplimiento
Pago de servicios ba§|cos 12 pagos 12ipagas 100% Recibosidelpags
(luz, agua, telefonia) mensuales
Pago de nqmlnas y 12 néminas 12 nébminas 100% D|sper5|c?nes
prestaciones bancarias
. Programa
0,
Programa de transparencia 1 programa 1 programa 100% publicado

Indicador: Congruencia con SRFT

Diferencia clave: A diferencia del FAISMUN que reporta proyectos especificos en el médulo
"Destino del Gasto" del SRFT, el FORTAMUN se reporta en el médulo "Ejercicio del Gasto" de
manera agregada por capitulo presupuestal.

Tmeste ~ Avincefinendero  Capitulos - Congruendacon g s
1;82? ~25% ($2,041,203) 100;)(,)3(())00, No Infotrrrinr:.1er
2;(t)r2|r; ~50% ($4,082,406) 1003(})(,)3(())00, No Info::inniZdo
3;8;? ~75% ($6,123,610) 1003?(')3800’ No Infotrrrinr:.3er
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. Avance financiero Capitulos Congruencia con . .
Trimestre FORTAMUN ejercidas pp Evidencia SRFT
4° trim. 0 1000, 2000, Informe 4to
2023 100% (58,164,813) 3000 No trim.

ASM

= La ejecucion de las acciones implementadas con los recursos del fondo no coincide con las
acciones del Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos del fondo.

HALLAZGOS
= Ninguno.

{El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
20.- cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?:

Elementos Respuesta

Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en
la legislaciéon aplicable.
Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y
b) metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de No
aviso u otros medios.
Se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las

a) Si

<) instancias correspondientes. =
Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de
d) los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la Si
poblacién.
Necpuesiacerracds Cumplimiento: Si Nivel de cumplimiento: 3

Valoracion = Se consideran al menos tres de las caracteristicas en los incisos de
cualitativa: esta pregunta.

Justificacion:

Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal
evaluado, de acuerdo con lo que se establece en la legislacién aplicable.

a)

El municipio de Cafada rindié el informe de gobierno correspondiente al ejercicio fiscal 2023,
de acuerdo a la legislacion aplicable.
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DEL 01
2023

MUN]]

U-GVUNTETENTO 20212024

Fuente: Imagen extraida del Informe de Gobierno 2023 de Cafiada Morelos.

Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y
b) metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de No
aviso u otros medios.

El Municipio no presenta documentacion que compruebe la publicaciéon del cumplimiento
de los objetivos y metas que se vinculan al FORTAMUN.

Se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las

. . . Si
instancias correspondientes.

c)

El Municipio presenta sus acuses de entrega de los estados financieros ante la Auditoria
Superior del Estado de Puebla.

Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de
d) los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la Si
poblacién.
El informe de gobierno 2023 se encuentra publicado en la pagina oficial del municipio
disponible para el municipio.
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H. AYUNTAMIENTO DE CANADA MORELOS PUEBLA 2021 A 2024

e erORis e e & A CRaAaa 2 i e ;
GOBIERNO GOBIERNO CONDUCTA ENTREGA-RECEPCION
D P IANUAL D 1A A E
DESARROLI DESARROLLO RGANIZACK PROCEDIMIENT PROCEDIMIENT PROCEDIMIENT!
COMUNICACION SOCIA RAY DI

NI

E
1A £
YCEDIMIT

M

Fuente: Imagen extraida de la pdgina oficial del municipio de Caiada Morelos.

ASM
= El Municipio no elaboré presentaciones de datos y estadisticas sobre el cumplimiento de

objetivos y metas, mediante tabuladores y difusion en medios digitales y/o impresos de dicha

informacion.

HALLAZGOS
= El Municipio elabora el informe de gobierno 2023 en la que presenta datos del logro de

objetivos y esta se encuentra publicado en la pagina oficial del municipio.
= El municipio de Canada Morelos present6 los Estados Financieros ante la ASE

Evaluacion de los Recursos Transferidos

¢{El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta abierta Cumplimiento: Nivel de cumplimiento: N/A

Justificacion:
El Municipio, a través de la contratacion de la instancia externa denominada “FR Consultores”
cuenta con una evaluacion de tipo especifica de desempefio del FORTAMUN-DF
correspondiente al ejercicio fiscal 2022, la cual se encuentra revisada por la secretaria de
Bienestar del Estado de Puebla la cual determiné que los resultados de esta evaluacion resultan
ser Congruentes con lo establecido en los TDR del ejercicio 2022 PAE 2023.
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ASM
= Ninguno.

HALLAZGOS

= El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempeno del fondo evaluado en el ejercicio
fiscal anterior 2022.

{El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion
22.- a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?
Elementos Respuesta
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a
a) los ASM de manera formaly se dio un cumplimiento entre 0%y el 25% de Si
ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a
b) los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% No
de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a
c) los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51%y el 75% No
de ellos.
El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a
d) los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76%y el 100% No
de ellos.
Cumplimiento: Nivel de cumplimiento:

Valoracion —> Se considera al menos una de las caracteristicas en los incisos de
cualitativa: esta pregunta.
Justificacion:
El Municipio de Cafiada Morelos Si implementé un mecanismo formal para dar sequimiento a
los ASM, consistente en:

1. Programa de Atencion a los ASM 2023
Elemento Descripcion Evidencia
Programa para la Atencién de los Aspectos

Nombre Susceptibles de Mejora (ASM) 2023 Documento oficial entregado
. Derivado de Evaluacion Externa del FORTAMUN Evaluacién realizada por ARH
Origen
2022 Consultores
Responsable Contraloria Municipal Oficio de designacién
Periodo Ejercicio fiscal 2023 Del 01 enero al 31 diciembre

2023
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2. Estructura del Programa:
El Programa de Atenciéon a ASM contiene:

ASM 1-5: Justificacion de
creaciény diseiio

B ASM6-10: Planeaciony
presupuestacion

ASM 11-15: Transparencia y,
participacion social

23 Aspectos Susceptibles
de Mejora identificados

ASM 16-20: Orientaciony
medicion de resultados

Responsables asignados
(por ASM)

Bl Fechas de cumplimiento
(corto, mediano plazo)

Bl ASM 21-23: Evaluacién de
recursos

m  Actividades especificas

= Seguimiento trimestral

= Reporte de avances

A. Formalizacion del mecanismo:

Documento normativo: Programa formalizado en documento oficial

Aprobacion: Avalado por H. Cabildo Municipal

Responsables designados: Contraloria Municipal como coordinadora

Cronograma establecido: Fechas especificas de cumplimiento
Publicacion: Disponible en portal de transparencia municipal

B. Elementos de seguimiento implementados:

Componente Descripcion Cumplimiento
Linea base Se establecieron 23 ASM del ejercicio 2022 Si
Metas de Se fij6 meta de atencién del 25% Si (aunque
cumplimiento aproximadamente baja)
Periodicidad de - . .
E— Seguimiento trimestral/anual Si
Responsables claros Asignacién por area y servidor publico Si
Presupuesto asignado Recursos identificados para cada ASM 1 Parcial
Evaluacion de Medicién de avances 1. Parcial
progreso
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Resumen ejecutivo del cumplimiento:
Indicador Dato Analisis
Total ASM 23 Evaluacién 2022
ASM atendidos 5 | Aproximadamente 25%
ASM en proceso 8 35%
ASM no iniciados 10 40%
Tasa de cumplimiento = 25% Baja

ASM atendidos en 2023:
\[o} ASM Area responsable Acciones realizadas Estado

o ’ . =
1 Capaataqgn en Contraloria 1 taller realizado
normatividad Completado
Publicacion de . Datos publicados en
2 informacién SRFT Transparencia portal Completado
3 Revision de indicadores Dlreg;‘;? et Anédlisis realizado En revision
4 Formato de solicitudes de Obras Publicas Formato actualizado
obra Completado
5 Divulgacion de evaluacion Comunl.caaon Publicado en web
2022 Social Completado
6- Otros ASM Varias Sin acciones Pendiente
10 significativas

Analisis del mecanismo implementado

Fortalezas:

Formalizacién: Existe documento oficial que acredita el mecanismo
Designacion de responsables: Cada ASM tiene responsable asignado
Documentacion: Se cuenta con registro de seguimiento

Visibilidad: Informacién publicada en portal de transparencia
Seguimiento periodico: Se realizaron revisiones trimestrales

Debilidades identificadas:

X Bajo cumplimiento: Solo 25% de ASM atendidos

X Falta de presupuesto designado: Recursos limitados para implementacién

X Seguimiento superficial: Algunos ASM sin acciones concretas

X Coordinacién insuficiente: No todas las areas responsables participan activamente
X Falta de incentivos: Ausencia de mecanismos de exigibilidad

X Evaluacién limitada: No hay medicién de impacto de las acciones realizadas

Descripcion del tipo de Evaluacion realizada en 2022
Aspecto Descripcién \
Instancia evaluadora ARH Consultores (tercero independiente)
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Aspecto Descripcién \
Tipo de evaluacion Evaluacién de Desempeno Especifica
Metodologia Mixta (gabinete + campo)
Términos de Referencia | TdR FORTAMUN 2023
Aprobacién Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla (Resultado: Congruente)
Total de ASM 23 hallazgos/recomendaciones

Resultados principales de evaluacion 2022:
Los 23 ASM se agruparon en 5 secciones tematicas:
1. Justificacion de creacion y disefio: 4 ASM
o Falta de analisis de problemdticas
o Ausencia de arboles de problemas
2. Planeacion y presupuestacion: 5 ASM
o Programa Presupuestario sin MIR completa
o Indicadores no alineados con MML
3. Transparenciay participacion social: 6 ASM
o Informacién no publicada adecuadamente
o Padrones incompletos
4. Orientacion y medicion de resultados: 4 ASM
o Fichas técnicas de indicadores inexistentes
o Cobertura e impacto no medidos
5. Evaluacion de recursos: 4 ASM
o Recomendaciones anteriores no atendidas
o Falta de mecanismo de seguimiento

Matriz de seguimiento implementada:

Fecha

ASM  Descripcién Responsable Actividad . Avance % Observaciones
compromiso
Elaborar s .
1 analisis de Contraloria Analists 30/06/2023 20% Pendle_nte
e causa-efecto formalizar
problematicas
2 Arboles de Contraloria Docu,mento 31/12/2023 15% En diseno
problemas con arboles
3 | Capaditacion | oo | Talleresal 1 o0 000003 | 100%
normatividad personal Completado
., Subir
4 Publicacion Transparencia = informesa | 30/06/2023 100%
SRFT Completado
portal
5 Base de
5 ! ok datoscon  31/12/2023  30% En
beneficiarios Publicas . construccion
beneficiarios
6-23 [Otros ASM] [Varias] [Acciones [Varias] Promedio Ejecucién

especificas] 20% lenta
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ASM
= Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios pasados no han sido retomadas y
consideradas en su totalidad, para la mejora y fortalecimiento de la administraciéon publica
municipal

HALLAZGOS
= El Municipio de Canada Morelos cuenta con un mecanismo para dar seguimiento y atencion
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al FORTAMUN en el ejercicio fiscal inmediato anterior.
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2. Aspectos Susceptibles de Mejora.

Numero

de

pregunta

No se elaboraron los
analisis de las
problemdticas

municipales y arboles

Actividades

1. Definir la metodologia y el calendario
de reuniones con las dreas competentes
y considerando la  participacion
ciudadana para el disefio y elaboracién
del Diagnéstico Municipal.

2. Las 4reas competentes, responsables

Area
responsable

Resultado esperado

Identificacion clara y precisa
de las problematicas
vinculadas con las carencias
sociales detectadas en la
poblacién del municipio para
su atencion.

de problemas que . .| Contraloria

- de la planeacién, presupuestacion, L .,

indiquen las causas, | . . . Municipal Mejoria en el proceso de

ejecucion, evaluacién y control deben .. . .
1 efectos y . . . planeacion y ejecucion de las

- recopilar 'y presentar informacion| _. . . ) .

caracteristicas de las| . . i ) Direccion de | obras y acciones financiadas
L. publica factible, especifica y actualizada S

problemdticas . L ... | Obras Publicas | con los recursos del fondo.

. de la situacion real del municipio.

municipales

detectadas en el . - Cumplimiento de la

. . . 3. Incluir las principales causas y los ,

diagnostico municipal Metodologia de  Marco

del PMD 2021-2024.

efectos del problema en el diagnéstico y
valorar su vigencia, en caso de ser
necesario, posteriormente se pueden
proponer sugerencias para mejorarlo.

Logico, para la elaboracién de
un Programa Presupuestario
de Obras funcional.

Diagnéstico Municipal que
establece de manera clara,

Es importante que en la etapa de concreta 'y objetiva el
diagndstico, se cumpla con los problema o situacién no
siguientes pasos, que permitiran deseada a partir de la
delimitar el problema o necesidad a situacion real y actualizada
atender, y determinar la Matriz de del municipio.
No se elaboraron . ..
e ) Indicadores, con la que se medirdn los
analisis y arboles de .
. resultados. Apego a la metodologia
las problematicas .. , . ,
- 1. Definir el problema a atender.|Contraloria establecida por la Secretaria
2 municipales . e L . o -
2. Realizar en andlisis del problema. | Municipal de Hacienda y Crédito Publico
detectadas en el . o .
. . . 3. Definir el objetivo a lograr. (SHCP) denominada
diagnostico municipal . . , s
4, Seleccionar las alternativas de Metodologia de Marco Légico

del PMD 2021-2024.

solucion.

5. Definicion de la Estructura Analitica
del Programa presupuestario (EAP)
Elaborar la Matriz de Indicadores para

(MML), para garantizar que la
informacién que se incorpore
al Programa presupuestario
incluya los datos bésicos para

Resultados (MIR). plantear la necesidad a
atender o el problema a
resolver.
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Nuamero
de
pregunta

Deben elaborarse
andlisis de
problemdticas
municipales

detectadas en el

Actividades

Elaborar el Arbol del Problema mediante
la Metodologia de Marco Ldgico,
realizando un andlisis de causalidad a fin
de identificar el origen o causa raiz del
problema planteado; mismo que
permitird dirigir adecuadamente las
actividades y acciones hacia su solucién.

Area

responsable

arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Resultado esperado

Programa presupuestario
mejor disefiado y creado con

objetivos
correspondientes, por
lo que no se cuantifica
la poblacién objetivo
a atender.

Objetivos, este es un diagrama que
representa el escenario contrario al
observado en el Arbol del Problema, es
decir, se reformulan todas las situaciones
negativas y se expresan de manera
positiva, quedando como objetivos o
soluciones viables.
El cuarto paso es el Andlisis de
Alternativas, que implica un proceso de
seleccion de la cadena de causalidad que
ofrezca la mejor solucién al problema
planteado. Para esta etapa es importante
considerar: los recursos disponibles,

3 diagnéstico del PMD | Posteriormente se elabora el Arbol de Cont.ra.lorla un enfoque a E)a.]mr de los
. o ) Municipal esquemas  graficos  que
2021-2024, asi como | Objetivos, este es un diagrama que . :
sus arboles de | representa el escenario contrario al permiten analizar las causas y
, p efectos del problema central.
problemas y arboles | observado en el Arbol del Problema, es
objetivos decir, se reformulan todas las situaciones
correspondientes. negativas y se expresan de manera
positiva, quedando como objetivos o
soluciones viables.
Llevar a cabo las etapas de |la
Metodologia de Marco Légico, mismas
que se desarrollan en un total de cinco
pasos:
El paso 1 consiste en la identificacion de
un problema publico, los agentes
involucrados y el grado de incidencia
que tienen en el mismo.
No se elaboraron 10s | g| hasq 2 se refiere a la elaboracion del
analisis de | Arbol del Problema, en &, se realiza un Mejora en los procesos de
problematicas andlisis de causalidad a fin de identificar planeacién,  ejecucién  y
municipales el origen o causa raiz del problema seguimiento de los recursos
detectadas en el planteado; mismo que permitira dirigir del fondo.
diagndstico del PMD | 3 jacyadamente los esfuerzos de las Contraloria
4 2021-2024,érb?les de |instituciones  hacia  su  solucion. Municipal Cumplimiento de la
problemas y arboles| gp, of tercer paso se elabora el Arbol de Metodologia de  Marco

Légico, para la elaboracién de
un Programa Presupuestario
de Obras funcional.
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Nuamero Area

de Actividades Resultado esperado

responsable
pregunta

escenarios adversos, el costo-beneficio,
los riesgos sociales y el factor tiempo,
entre otros aspectos.
El quinto y ultimo paso culmina en la
elaboracién de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), lo cual sintetiza
los cuatro pasos anteriores.

Derivado de que el
nivel de conocimiento
de la normatividad en
la mayoria de los
servidores  publicos
principales
responsables del
manejo del fondo es
bajo, se identifica un
aspecto  susceptible
de mejora, el cual es:
difundir la
normatividad
aplicable entre los

1. Designar a las éreas y personal
competentes para tomar la capacitacion,
debiendo ser las que, de acuerdo con su
competencia se relacionen con el fondo,
(Contabilidad, Contraloria Municipal y

. . Direccion de Obras Publicas). Mayor eficacia y eficiencia en
servidores  publicos .
) . |2. Establecer una propuesta de el manejo de los recursos del
con promedio mas o .
. . . Programa de capacitacién que considere , fondo, apegados a |la
bajo, asi como brindar o Contraloria . .
10 o de 2 a 3 capacitaciones anuales . normatividad, mediante una
capacitaciones  y/o L Municipal , .
referentes al ejercicio de los recursos metodologia  efectiva y
talleres del marco| , . o . o
normativo  vigente publicos, especificamente del ramo 33 orientado a los objetivos
9 "I(FISM 'y FORTAMUN) considerando establecidos.

para el
fortalecimiento de las
areas y una mejora en
la  eficiencia  del
desempefnno laboral
de los servidores
publicos que operan
el fondo. Ademas de
publicar la
normatividad federal,
estatal y municipal
que falta en Ila
plataforma nacional
de transparencia.

temas y medios de capacitacion.
3. Determinar fechas y lugares de
capacitacion en el ejercicio fiscal vigente
que permitan un uso efectivo de los
conocimientos adquiridos.
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Resultado esperado

1. Identificar los medios, fisicos o
electrénicos disponibles en el municipio
para subir y publicar la informacion,
El  Municipio  no |incluyendo pagina oficial, redes sociales
publicé en su portal |y gaceta municipal.
oficial de internet: la|2. Publicar toda la documentacion -
L L . Apego a la normatividad y
planeacion sobre la|referente a la planeacion manejo y . - .
. - . . disposiciones en materia de
ejecucién  de los|seguimiento de las obras y acciones|_. . o
. Titular de la | Transparencia y difusién de la
proyectos capturados | ejecutadas con recursos del fondo, con la . . L
13 S ., | Unidad de | informacién entre los
del fondo y los|finalidad de dar a conocer a la poblacién . . L
. . Transparencia. | responsables de la ejecucion
resultados obtenidos |y permitir que pueda ser consultada y
. . . del programa para fortalecer
de los mecanismos de | difundida entre los responsables del la qestion
S ién.
participacion programa. g
ciudadana 3. Establecer la periodicidad con laque la
implementados. informacion  serd  publicada  y/o
actualizada, apegandose a la
normatividad vigente en materia de
Transparencia.
La ejecucidon de las
acciones
implementadas con|Llevar a cabo las etapas de Ila Cumplimiento de la
los recursos del fondo | Metodologia de Marco Légico, para Metodologia de  Marco
18 no coincide con las|realizar un andlisis de cobertura y |Contraloria Légico, para la determinacién
acciones del | delimitacién  del alcance de la| Municipal del alcance de la intervencién
Programa intervencion del Programa financiado y andlisis de cobertura del
Presupuestario con los recursos del fondo evaluado. programa presupuestario.
destinado a ejercer los
recursos del fondo.
El  Municipio no|Una vez elaborada la MIR, como
cuenta con fichas | resultado de la correcta implementacion
técnicas de | de la metodologia de Marco Ldgico, se
indicadores para sus | determinan los indicadores de la MIR, los
programas, es | cuales deberan contener los siguientes Aplicacién de fichas técnicas
importante elementos minimos para su adecuado de indicadores con el objetivo
20 mencionar que su |seguimiento y evaluacion: Cont.rallorla de dar seguimiento oportuno
elaboracién es un |- Dimensién a medir: Se asignan de | Municipal a  cada indicador  del
aspecto  importante | acuerdo al aspecto del logro de los programa presupuestario.
para aplicar la | objetivos que miden y son: eficacia,
Metodologia de | eficiencia, calidad, economia.
Marco Légico de |- Nombre del indicador: Es la expresion
manera correcta y se | que identifica al indicador y que
deben considerar sus | manifiesta lo que se desea medir con él.
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Nuamero
de
pregunta

elementos minimos

Actividades

« Definicidn del indicador: Debe precisar

para su adecuado | qué se pretende medir del objetivo al
seguimiento y|que estd asociado; debe ayudar a
evaluacién, tales | entender la utilidad, finalidad o uso del

como: la definicién, el
método de calculo,
unidad de medida,
linea base, metas y
pardmetros de
semaforizacion; al no
contar con un
documento

normativo que haga
explicito el uso de las
Fichas técnicas de
indicadores, no
cuenta con
informacion clara vy
oportuna para medir
las acciones de sus
programas.

indicador. No debe repetir el nombre del
indicador ni el método de cdlculo, la
definicién debe ser utilizada para
explicar brevemente (méaximo 240
caracteres) y en términos sencillos, qué
es lo que mide el indicador.
« Método de célculo: Determina la forma
en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador.
+ Unidad de medida: Hace referencia a la
determinacién concreta de la forma en
que se quiere expresar el resultado de la
medicién al aplicar el indicador.
+ Frecuencia de medicién: Hace
referencia a la periodicidad en el tiempo
con que se realiza la medicién del
indicador (periodo entre mediciones).
+Linea base: Es el valor del indicador que
se establece como punto de partida para
evaluarlo 'y darle seguimiento.
« Metas: Permiten establecer limites o
niveles méaximos de logro, comunican el
nivel de desempefio esperado por la
organizacién, y permiten enfocarla hacia
la mejora. Al establecer metas, se debe:
« Asegurar que son cuantificables.
« Asegurar que estdn directamente
relacionadas con el objetivo.
- Sentido del indicador: Hace referencia a
la direccibn que debe tener el
comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempefo es
positivo o negativo. Puede tener un
sentido descendente o ascendente.
« Pardmetros de semaforizacion: Para
poder dar seguimiento, realizar la
evaluacion adecuada y contar con
elementos para la toma de decisiones,
deberan establecerse los pardmetros de
semaforizacion que identifiquen si el

Area
responsable

Resultado esperado
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Nuamero
de
pregunta

Actividades

indicador fue el
esperado.
pardmetros de

cumplimiento del
adecuado o
+ Mediante los
semaforizacién se indica cuando el
comportamiento del indicador es:
. Aceptable (verde)
. Con riesgo (amarillo)
. Critico (rojo)
« Los parametros de semaforizacion se
establecen de acuerdo al sentido del
indicador respecto a la meta (sentido
ascendente o descendente).

Area
responsable

arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Resultado esperado

22

No se elaboraron los

andlisis de
problematicas
municipales
detectadas en el

diagndstico del PMD
2021-2024, arboles de
problemas y &rboles
objetivos

correspondientes, por
lo que no se cuantifica
la poblacién objetivo
a atender.

Llevar a cabo las etapas de la
Metodologia de Marco Légico, mismas
que se desarrollan en un total de cinco
pasos:

El paso 1 consiste en la identificacion de
un problema publico, los agentes
involucrados y el grado de incidencia
que tienen en el mismo.
El paso 2 se refiere a la elaboracién del
Arbol del Problema, en él, se realiza un
analisis de causalidad a fin de identificar
el origen o causa raiz del problema
planteado; mismo que permitird dirigir
adecuadamente los esfuerzos de las
instituciones  hacia su  solucién.
En el tercer paso se elabora el Arbol de
Objetivos, este es un diagrama que
representa el escenario contrario al
observado en el Arbol del Problema, es
decir, se reformulan todas las situaciones
negativas y se expresan de manera
positiva, quedando como objetivos o
soluciones viables.
El cuarto paso es el Andlisis de
Alternativas, que implica un proceso de
seleccion de la cadena de causalidad que
ofrezca la mejor solucién al problema
planteado. Para esta etapa es importante
considerar: los recursos disponibles,
escenarios adversos, el costo-beneficio,
los riesgos sociales y el factor tiempo,

Contraloria
Municipal

Mejora en los procesos de
planeacién, ejecucién y
seguimiento de los recursos
del fondo.

Cumplimiento de la
Metodologia de  Marco
Légico, para la elaboracién de
un Programa Presupuestario
de Obras funcional.
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de

pregunta

Actividades

entre otros aspectos.
El quinto y ultimo paso culmina en la
elaboracién de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), lo cual sintetiza
los cuatro pasos anteriores.

Area

responsable

arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Resultado esperado

Elaboracion de
presentaciones  de
datos y estadisticas

1. Elaborar Evaluaciones del PMD cada

sobre el| =~~~ Mejora en los procesos de
. ejercicio. , y , -
cumplimiento de . Contraloria planeacién, ejecucién 'y
23 . 2. Complementar las evaluaciones con . L
objetivos y metas,| ,_ s L Municipal seguimiento de los recursos
. gréficos y estadisticas del cumplimiento
mediante tabuladores - del fondo.
P .| delos objetivos del PMD.
y difusién en medios
digitales y/o impresos
de dicha informacién.
Mejora de los programas con
base en las recomendaciones
Las recomendaciones . y sugerencias sefialadas en las
. 1. Establecer un Programa de trabajo .
delas Evaluacionesde |, =~ . evaluaciones externas
o institucional como mecanismo de .
ejercicios pasados no . . S realizadas al fondo en el
. seguimiento a los Aspectos Susceptibles | Direccién  de| . . :
han sido retomadas y . L ejercicio inmediato anterior.
) de Mejora (ASM). | Obras Publicas »
consideradas en su . Atencién a los Aspectos
25 . 2. Atender las recomendaciones . .
totalidad, para la . . . , Susceptibles de  Mejora
. derivadas de las evaluaciones realizadas | Contraloria ) . .
mejora y o . mediante la implementacién
al fondo, especificando a los | Municipal

fortalecimiento de la
administraciéon
publica municipal

responsables 'y las fechas de

cumplimiento.

de in instrumento de trabajo
efectivo, tomando en
consideracion los criterios de
claridad, relevancia,
justificacion y factibilidad.

Alfinal de cada una de las preguntas contestadas, se expresaron los Aspectos Susceptibles de Mejora
para cada una de las respuestas. En las preguntas que alcanzaron el maximo nivel, se definieron
hallazgos que los justifican. Por lo anterior se propone este programa de trabajo para la atencion de
los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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3. Hallazgos.
A. Justificacion de la creacion y del diseio del programa.

1. El diagnostico municipal se encuentra integrado en el PMD 2021-2024, el cual es
un documento oficial, debido a que se encuentra publicado en el Periédico Oficial
del Estado de Puebla (POE).

2. Las problematicas municipales detectadas en el diagnostico del PMD 2021-2024,
se establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacién del programa vinculado con los objetivos del FORTAMUN.

3. Enel PMD 2021-2024 se establece un eje rector con objetivos que se vinculan con
los rubros de aplicacion de los recursos del FORTAMUN para contribuir a la
atencién del problema detectado en el diagnostico del Plan, y estd debidamente
alineado a los ejes rectores del PED 2019-2024 y el PND 2019-2024.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

1. El Municipio cuenta con un programa que se vincula con los objetivos del
FORTAMUN y es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

2. El Municipio convoca a los representantes comunitarios y responsables
involucrados a reuniones para priorizar los proyectos, obras o acciones.

3. El Municipio conformé su Comité de Planeaciéon para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) como ¢6rgano de concertacion y deliberacidn en materia de
planeacion estratégica, con la funcién de promover la participacién de los distintos
sectores de la comunidad en la priorizacién de los proyectos, obras y acciones a
ejecutar con los recursos del FORTAMUN.

4. Esposible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario
a nivel Fin, Propodsito, Componentes y Actividades y se realiza la prevision de los
recursos a ejercer en el programa.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

1. El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de obras, disponible para la
ciudadania. Ademas, existe un procedimiento definido por el departamento de
obras publicas que describe paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de
apoyo recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

2. El Municipio publicé en su portal oficial de internet los reportes del SRFT, al igual
que los avances a sus Programas Presupuestarios del ejercicio 2023.

3. Los resultados de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en ejercicios
pasados, fueron publicados en el sitio web oficial del Municipio.

4. Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario
a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades y se realiza la prevision de los
recursos a ejercer en el programa.
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5. El Municipio present6 su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta
en su contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre
de informes de seguimiento y/o evaluacion a los Programas Presupuestarios.

6. Lainformacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con los
recursos del FORTAMUN conforme a los programado en el Universo de Obras fue
reportada a través del SRFT.

7. El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los
mecanismos documentados que permiten verificar que las transferencias se
realizaron conforme al calendario de ministracién de los recursos del FORTAMUN
debido a que, por obligacién, la entidad entrega al Municipio de Cafiada Morelos
los recursos que le corresponden.

8. Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el
Municipio de Canada Morelos, se aprecia que la inversion realizada, es congruente
con las necesidades identificadas en el Municipio, y mismas que se alinean a los
objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal.

9. El Municipio present6 su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta
en su contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre
de informes de seguimiento y/o evaluacién a los Programas Presupuestarios.

D.Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.

1. El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores para sus programas, es
importante mencionar que su elaboracién es un aspecto importante para aplicar
la Metodologia de Marco Logico de manera correcta y se deben considerar sus
elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacién, tales como: la
definiciéon, el método de calculo, unidad de medida, linea base, metas y
pardmetros de semaforizacién; al no contar con un documento normativo que
haga explicito el uso de las Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con
informacion clara y oportuna para medir las acciones de sus programas.

E. Orientacion y medicion de resultados.

1. El Municipio establece mecanismos de rendicidon de cuentas a la ciudadania sobre
las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno y la entrega
de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

1. El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeno del fondo evaluado en
el ejercicio fiscal anterior 2022.

2. El Municipio de Cafiada Morelos cuenta con un mecanismo para dar seguimiento
y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en el ejercicio fiscal inmediato
anterior.
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4. Analisis de Fortalezas Oportunidades Debilidades y
Amenazas (FODA).

A. Justificacion de la creacion y del disefio del
programa.

El diagnostico municipal se encuentra integrado en el
PMD 2021-2024, el cual es un documento oficial, debido a
que se encuentra publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Puebla (POE).

Las problemdticas municipales detectadas en el
diagnostico del PMD 2021-2024, se establecen como
hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacion del programa vinculado con los
objetivos del FORTAMUN.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programaciony
Presupuestacion)

El Municipio cuenta con un programa que se vincula con
los objetivos del FORTAMUN vy es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

El Municipio convoca a los representantes comunitarios y
responsables involucrados a reuniones para priorizar los
proyectos, obras o acciones.

El Municipio conformé su Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) como 6rgano de
concertacién y deliberacién en materia de planeacion
estratégica, con la funcién de promover la participacién
de los distintos sectores de la comunidad en la
priorizacién de los proyectos, obras y acciones a ejecutar
con los recursos del FORTAMUN.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de
cuentas.

El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de
obras, disponible para la ciudadania. Ademas, existe un
procedimiento definido por el departamento de obras
publicas que describe paso por paso, el tratamiento de las
solicitudes de apoyo recibidas por parte de la ciudadania
del Municipio.
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A. Justificacion de la creacion y
del diseno del programa.
No se detectdé un factor externo

que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.

B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)

No se detecté un factor externo
que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.

C. Participacion Social,
Transparencia y rendicion de
cuentas.

No se detecté un factor externo

que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.

D. Programacion y

Seguimiento del Cumplimiento
del Programa.
No se detecté un factor externo

que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.

E. Orientacion y medicion de
resultados.
No se detectd un factor externo

que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.
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El Municipio publicé en su portal oficial de internet los
reportes del SRFT, al igual que los avances a sus Programas
Presupuestarios del ejercicio 2023.

Los resultados de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN en ejercicios pasados, fueron publicados en el
sitio web oficial del Municipio.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento
del Programa.

No se detectd un elemento interno que represente
elementos potenciales de crecimiento o mejoria, para el
cumplimiento de los objetivos.

E. Orientacion y medicion de resultados.

El Municipio establece mecanismos de rendicion de
cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros
obtenidos tales como los informes de gobierno y la
entrega de estados financieros en tiempo y forma ante las
instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeno
del fondo evaluado en el ejercicio fiscal anterior 2022,

El Municipio de Canada Morelos cuenta con un
mecanismo para dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en el
ejercicio fiscal inmediato anterior.

A. Justificacion de la creacion y del disefio del
programa.

No se elaboraron los analisis de las problematicas
municipales y arboles de problemas que indiquen las
causas, efectos y caracteristicas de las problematicas
municipales detectadas en el diagnostico municipal del
PMD 2021-2024.

Deben elaborarse andlisis de problematicas municipales
detectadas en el diagnostico del PMD 2021-2024, asi
como sus arboles de problemas y éarboles objetivos
correspondientes.
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F. Evaluacion de los Recursos
Transferidos.
No se detectdé un factor externo

que represente elementos
potenciales de crecimiento o
mejoria.

A. Justificacion de la creacion y
del disenio del programa.

En esta seccion no se detect6é un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.

B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion vy
Presupuestacion)

En esta seccidon no se detect6é un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.
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B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programaciony
Presupuestacion)

En esta seccidén no se detecté un elemento interno que
impida o limite los objetivos del fondo.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de
cuentas.

El Municipio no publicé en su portal oficial de internet: la
planeacion sobre la ejecucion de los proyectos del fondo
y los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacion ciudadana implementados.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento
del Programa.

El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores
para sus programas, es importante mencionar que su
elaboraciéon es un aspecto importante para aplicar la
Metodologia de Marco Légico de manera correcta y se
deben considerar sus elementos minimos para su
adecuado seguimiento y evaluacién, tales como: la
definicion, el método de calculo, unidad de medida, linea
base, metas y pardmetros de semaforizacién; al no contar
con un documento normativo que haga explicito el uso de
las Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con
informacion clara y oportuna para medir las acciones de
sus programas.

E. Orientacion y medicion de resultados.

La ejecucion de las acciones implementadas con los
recursos del fondo no coincide con las acciones del
Programa Presupuestario destinado a ejercer los recursos
del fondo.

Elaboracién de presentaciones de datos y estadisticas
sobre el cumplimiento de objetivos y metas, mediante
tabuladores y difusion en medios digitales y/o impresos
de dicha informacion.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

Las recomendaciones de las Evaluaciones de ejercicios
pasados no han sido retomadas y consideradas en su
totalidad, para la mejora y fortalecimiento de Ia
administracion publica municipal.
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C. Participacion Social,
Transparencia y rendicion de
cuentas.

En esta seccidon no se detect6é un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.

D. Programacion y Seguimiento
del Cumplimiento del Programa.
En esta seccidén no se detectd un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.

E. Orientacion y medicion de
resultados.

En esta seccién no se detecté un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.

F. Evaluacion de los Recursos
Transferidos.

En esta seccion no se detecté un
factor externo que impida o limite
los objetivos del fondo.
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Seccion

tematica

Aspecto
Susceptible de
Mejora

5. Recomendaciones.

Recomendaciones

Unidad
responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
recomendacion

1. El Municipio deberd
recolectar informacion
propia a nivel municipal, que
sea estadistica,
socioecondmica y
sociodemogrifica para la
planeacién  asignacion vy
seguimiento de los recursos

Identificacion claray

L precisa de las
del fondo en el gjercicio fiscal - . .
problematicas Operativa: Si, por que
evaluado. . L
vinculadas con las | desde el principio de la
. carencias  sociales | administracién, varias
la. El  Municipio debe )
No se elaboraronlos | . detectadas en la|dependencias han
(g implementar el modelo de L .
andlisis de las L poblacién del | brindado
o~ Gestién  para  Resultados . o
problematicas . municipio para su | capacitaciones en
L (GpR), partiendo de la L, .
municipales y atencion. materia de GpR y PbR.

primera etapa que es la

las diversas causas y su

arboles de » o . Técnica: Si, el personal
elaboracién del Marco Légico | Contraloria .y .
e problemas que ; . . Mejoria en el | posee conocimientos
Justificacion | que contiene un 4arbol de | Municipal L ‘. .
.. | indiquen las causas, » proceso de | técnicos basicos debido
de la creacion problemas (Relacién causa . s
.. |efectos y S planeacién y|a su Ultimo grado de
y del disefio e efecto del problema), la|Direccion de|". L .
caracteristicas  de - . ejecucién de las | estudios.
del programa L elaboracién del analisis del | Obras . . .
las  probleméticas L obras y acciones|Econdémica: Si, la
o problema, el «cual debe |Publicas . . . L,
municipales . . financiadas con los | implementacién del
analizar el origen,
detectadas en el . recursos del fondo.|modelo de GpR, no
. . comportamiento y ) .
diagnostico ) requiere de solvencia
.. consecuencias del problema - .
municipal del PMD definido. a fin de establecer Cumplimiento de la | econdémica.
2021-2024. Metodologia de | De tiempo: No, por el

L. , Marco Légico, para |término de la
dindmica, asi como sus L L L
. la elaboracién de un | administracién  2021-
efectos y tendencias de
. Programa 2024.
cambio.

2. Se recomienda realizar el
pago correspondiente 'y
tramites administrativos a fin
de publicar el Plan de
Desarrollo Municipal
conforme al art. 78 fraccién Vi
de la Ley Organica Municipal.

Presupuestario de

Obras funcional.
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Aspecto

Seccion . . Unidad Resultado Factibilidad de la
L. Susceptible de Recomendaciones .,
tematica . responsable esperado recomendacion
Mejora
Diagndstico
Municipal que
establece de
manera clara,
concreta y objetiva
el problema o
situacion no | Operativa: Si, por que
Implementar la Metodologia deseada a partir de | desde el principio de la
de Marco Légico, como la situacion real y|administracién, varias
herramienta de planeacién actualizada del | dependencias han
para facilitar la municipio. brindado
sistematizacion de la capacitaciones en
informacion ue tiene Apego a la| materia de  MML.
No se elaboraron . .y q . Peg , o .
R como objetivo  principal, metodologia Técnica: Si, el personal
analisis y arboles de . , ) .
e L. definir de la manera mas establecida por la|posee conocimientos
Justificacion |las  problematicas L , L. . .
L . adecuada el disefio de Ia , Secretaria de | técnicos basicos debido
de la creacién | municipales . ., Contraloria . L L
. intervencion del programa . Hacienda y Crédito|a su ultimo grado de
y del disefo | detectadas en el .| Municipal . .
. . en la etapa de planeacién, Publico (SHCP) | estudios.
del programa | diagnostico o L . . .
- para verificar su viabilidad. denominada Econémica:  Si, la
municipal del PMD , . .
Con base en la MML elaborar Metodologia de | implementacion del
2021-2024. ) o -
un diagnodstico en el que se Marco Légico | modelo de MML, no
establezca la situacion (MML), para | requiere de solvencia
problemdtica o necesitad garantizar que la|econdémica.
detectada en el municipio informaciéon que se|De tiempo: No, por el
referente a los objetivos y incorpore al | término de la
rubros de atencién del fondo. Programa administracion  2021-
presupuestario 2024.
incluya los datos
basicos para
plantear la
necesidad a atender
o el problema a
resolver.
. , Operativa: Si, por que
Deben elaborarse | Considerar la Metodologia de L
s . L Programa desde el principio de la
andlisis de | Marco Légico en el disefio e . . L .
L . - presupuestario administracién, varias
problematicas implementacion del . .. .
. mejor diseflado y | dependencias han
e municipales Programa del fondo .
Justificacidon . L creado con un|brindado
., | detectadas en el|evaluado, y su vinculacién , . .
de la creacién | . o . Contraloria | enfoque a partir de | capacitaciones en
del disefio diagnéstico del| con el drbol de problemas y Municipal los esquemas | materia de  MML
y PMD 2021-2024, asi | objetivos estableciendo una P L a L. . )
del programa , ., . graficos que | Técnica: Si, el personal
como sus arboles de | relacion de causalidad entre ) . .
) permiten analizar las | posee  conocimientos
problemasy arboles | sus elementos., basando en .. L. .
- L . causas y efectos del | técnicos bésicos debido
objetivos el diagndéstico municipal .
. . problema central. a su ultimo grado de
correspondientes. | previo. .
estudios.
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Aspecto

Seccion . . Unidad Resultado Factibilidad de la
L. Susceptible de Recomendaciones .,
tematica . responsable esperado recomendacion
Mejora
Econémica:  Si, la
implementacién del
modelo de MML, no
requiere de solvencia
econdmica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024.
Operativa: Si, por que
desde el principio de la
administracion, varias
No se elaboraron los L . dependencias han
o Implementacién de la Mejora en  los|, .
andlisis de , brindado
L Metodologia de  Marco procesos de o
problematicas . . capacitaciones en
. Légico, la cual es wuna planeacion, .
municipales . . . . materia de MML.
herramienta para facilitar el ejecucion A .
detectadas en el . Técnica: Si, el personal
. o proceso de seguimiento de los .
Justificacién diagndstico del conceptualizacién, disefo recursos del fondo posee  conocimientos
. |PMD  2021-2024,| . > o ' , "| técnicos basicos debido
de la creacién |, ejecucion y evaluacion de | Contraloria .
~_ |arboles de B . . . L a su ultimo grado de
y del disefo X proyectos. Su énfasis esta | Municipal Cumplimiento de la .
problemasy arboles . L , estudios.
del programa " centrado en la orientacién Metodologia de . .
objetivos - . L e Econémica:  Si, la
. por objetivos, la orientacion Marco Légico, para |, .
correspondientes, . L ) implementacién del
hacia grupos beneficiarios y la elaboracién de un
por lo que no se - S modelo de MML, no
. el facilitar la participaciony la Programa ) .
cuantifica la S . requiere de solvencia
L _ comunicacion  entre  las Presupuestario de .
poblacién objetivo . . econdémica.
partes interesadas. Obras funcional. .

a atender. De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024.

Derivado de que el | Disefar un “Programa de Opetrativa: Si, por que se

nivel de | Capacitacién y Formacion cuenta con el personal

conocimiento de la | Integral” para los servidores Mayor eficacia y|suficiente para que se
normatividad en la | publicos del municipio, como eficiencia en el |pueda implementar un
mayoria de los|instrumento manejo de los|Programa de
Participacion | servidores publicos | complementario que permita recursos del fondo, | capacitacion.
Social, principales a los responsables del Contraloria apegados a la|Técnica: Si, el personal
Transparencia | responsables  del | manejo del fondo una mejor . normatividad, posee conocimientos
. . . Municipal : . o :

y Rendicién | manejo del fondo |gestion de los recursos mediante una | técnicos bésicos debido
de cuentas es bajo, se identifica | apegados a las disposiciones metodologia a su ultimo grado de
un aspecto | legales aplicables y efectiva y orientado | estudios.

susceptible de | conocimiento de fondo de a los objetivos | Econémica: Si, los

mejora, el cual es:|las generalidades y aspectos establecidos. cursos que  deben

difundir la | particulares  del  fondo, tomar los servidores
normatividad mediante talleres practicos y publicos para
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Seccion
tematica

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Recomendaciones

Unidad
responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
recomendacion

aplicable entre los
servidores publicos
con promedio mas
bajo, asi como
brindar
capacitaciones y/o
talleres del marco
normativo vigente,
para el
fortalecimiento de
las dreas y una
mejora en la
eficiencia del
desempeno laboral
de los servidores
publicos que
operan el fondo.
Ademas de publicar
la normatividad
federal, estatal y
municipal que falta
en la plataforma
nacional de
transparencia.

sesiones que profundicen y
pongan en practica sus
conocimientos de
planeacion, presupuestacion,
ejecucion, control y
seguimiento, poniendo
especial atencion a la Ley de
Coordinacion Fiscal, Ley de
Planeacién (Federal) y la Ley
de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de
Puebla, Ley General de
Contabilidad

Gubernamental, Ley Federal
de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria,
Ley de Coordinacién
Hacendaria para el Estado de
Puebla y sus Municipios y Ley
General de Desarrollo Social.

incrementar
conocimientos
normativos,
encuentran en la
Plataforma de Mexico X,
la cual es gratuita.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024,

sus

El  Municipio no
publicé en su portal
oficial de internet: la

1. El Municipio debe publicar
en su sitio web oficial la
informacién correspondiente
a los informes del
cumplimiento del Programa
presupuestario del fondo

3. El Municipio debe difundir

Apego a la

Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
suficiente  para la
implementacién de las
actividades.

., evaluado normatividad y | Técnica: Si, el personal
planeacién sobre la . . .
. L disposiciones  en|posee conocimientos
..., |ejecucion de los _— . . L . .
Participacion 2. El Municipio debe publicar | _. materia de | técnicos bésicos debido
. proyectos o . Titular de la , L
Social, en su sitio web oficial los . Transparencia y|a su dltimo grado de
.| capturados del Unidad de| .. . .
Transparencia resultados de las | difusion  de  la|estudios.
... |fondo y los . Transparenci | . L . .
y  Rendicion evaluaciones externas del informacion  entre | Econémica:  Si, la
resultados . . a. . L
de cuentas obtenidos de los desempefio realizadas al los responsables de | implementacién de las
. fondo evaluado de ejercicios la ejecucién del | actividades, no requiere
mecanismos de . ) ) ; .
articipacién anteriores, publicar y difundir programa para | de solvencia
icipaci . . L -
p. P los mecanismos por medio fortalecer la gestion. | econémica.
ciudadana . .
. de los cuales se les dio De tiempo: No, por el
implementados. . _—
seguimiento a los ASM que término de la
derivan de esta. administracion  2021-
2024,
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Seccion
tematica

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Recomendaciones

Unidad

responsable

Resultado
esperado

Factibilidad de la
recomendacion

a través de los medios
correspondientes y
a disposicion del publico en
general los informes
trimestrales de SRFT, en
cumplimiento al articulo 48
de la Ley de Coordinacién
Fiscal y los resultados
obtenidos de los
mecanismos de participacion
ciudadana implementados

Social,

fondo no coincide

los recursos del

fondo.

Poblacién atendida, asi como

uno de los elementos mas
importantes para medir el
desempefo de los
programas presupuestarios.

la determinacion del

presupuestario.

Operativa: Si, por que
desde el principio de la

administracion, varias
Realizar un andlisis de dependencias han
cobertura considerando las brindado
La ejecucidn de las | definiciones y capacitaciones en
acciones cuantificaciones de la Cumplimiento de la | materia de  MML.
implementadas con | Poblacién potencial, Metodologia de | Técnica: Si, el personal
Participacién |los recursos del | Poblacion objetivo y la Marco Ldégico, para|posee conocimientos

técnicos basicos debido

. . L ... | Contraloria o
Transparencia | con las acciones del | la desagregacién geogréfica Municipal alcance de laja su dltimo grado de
y  Rendicién | Programa de esta Gltima. La intervencién y | estudios.
de cuentas Presupuestario cuantificacion  de  estos andlisis de cobertura | Econdmica:  Si, la

destinado a ejercer | rubros, asi como analisis, es del programa | implementacion del

modelo de MML, no
requiere de solvencia
econdémica.

De tiempo: No, por el

término de la
administracion  2021-
2024.
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Resultado
esperado

Factibilidad de la
recomendacion

Orientacion y
medicion de
resultados

El  Municipio no
cuenta con fichas
técnicas de
indicadores  para
sus programas, es
importante

mencionar que su
elaboracion es un
aspecto importante
para aplicar la
Metodologia de
Marco Légico de
manera correcta y
se deben considerar
sus elementos
minimos para su
adecuado

seguimiento y
evaluacién, tales
como: la definicién,
el método de
célculo, unidad de
medida, linea base,
metas y parametros
de semaforizacién;
al no contar con un

documento

normativo que
haga explicito el
uso de las Fichas
técnicas de
indicadores, no
cuenta con
informacion clara y
oportuna para

medir las acciones
de sus programas.

Elaborar Fichas técnicas de
indicadores, como
instrumentos para el
seguimiento, evaluacién y
mejora de los programas,
resultado de un proceso de
planeaciéon realizado con
base en la MML.

Implementar Fichas técnicas
de indicadores para sintetizar
toda la informacién necesaria
para el seguimiento de los
avances de acuerdo a la
periodicidad y metas
establecidos.

Contraloria
Municipal

Aplicacion de fichas
técnicas de
indicadores con el

objetivo de dar
seguimiento
oportuno a cada
indicador del
programa

presupuestario.

Operativa: Si, por que se
cuenta con el personal
suficiente  para la
implementacién de las
actividades.

Técnica: Si, el personal
posee conocimientos
técnicos basicos debido
a su ultimo grado de
estudios.

Econdémica: Si, la
implementacién de las
actividades, no requiere

de solvencia
econdmica.

De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024,
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Aspecto

Seccion . . Unidad Resultado Factibilidad de la
L. Susceptible de Recomendaciones .,
tematica . responsable esperado recomendacion
Mejora
Operativa: Si, por que
desde el principio de la
administracién, varias
No se elaboraron los . . dependencias han
g Implementacion  de la Mejora en los| .
analisis de , brindado
o~ Metodologia de  Marco procesos de o
problematicas . g capacitaciones en
. Logico, la cual es wuna planeacion, )
municipales . . . .. materia de MML.
herramienta para facilitar el ejecucion Vi, . .
detectadas en el . Técnica: Si, el personal
. . proceso de seguimiento de los ..
diagnostico del conceptualizacién,  disefo recursos del fondo posee  conocimientos
Orientacion y [PMD  2021-2024, | . P! o ' , " | técnicos basicos debido
, ejecucion y evaluacién de | Contraloria .
medicién de | arboles de , . . . . a su ultimo grado de
, proyectos. Su énfasis estd | Municipal Cumplimiento de la .
resultados problemasy arboles . L , estudios.
o centrado en la orientacién Metodologia de . .
objetivos L . - . Econémica:  Si, la
. por objetivos, la orientacion Marco Ldgico, para | . .
correspondientes, . L L implementacion  del
hacia grupos beneficiarios y la elaboracién de un
por lo que no se - e modelo de MML, no
e el facilitar la participaciony la Programa ) .
cuantifica la o . requiere de solvencia
L . . |comunicacion entre las Presupuestario de L
poblacién objetivo . . econdmica.
partes interesadas. Obras funcional. )

a atender. De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024,

Operativa: Si, por que

desde el principio de la

administracién, varias

dependencias han
. brindado

Elaboracién de .

. capacitaciones en

presentaciones de .

. materia de  MML.

datos y estadisticas ‘. .

Complementar las . Técnica: Si, el personal

sobre el . Mejora en  los L

. Evaluaciones del PMD con posee conocimientos
. L cumplimiento  de| procesos de| , - .
Orientacién y L gréficos donde se muestren , g técnicos basicos debido
L, objetivos y metas, - Contraloria | planeacién, -
medicién de . datos y estadisticas del . . L a su ultimo grado de
mediante e Municipal ejecucién y .
resultados cumplimiento de los . estudios.

tabuladores y L - seguimiento de los .. .

N .~ | objetivos del Plan Municipal Econémica:  Si, la

difusion en medios recursos del fondo. |, .

digitales yio de Desarrollo. implementacién del

) . modelo de MML, no

impresos de dicha , .

. L, requiere de solvencia

informacion. .

econdémica.
De tiempo: No, por el
término de la
administracion  2021-
2024,

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023

Pagina 76 de 136




arh 2

CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal’

Aspecto

Seccion ) . Unidad Resultado Factibilidad de la
L. Susceptible de Recomendaciones .,
tematica . responsable esperado recomendacion
Mejora
Mejora de  los
rogramas con base . .
brog Operativa: Si, porque
en las L
. desde el principio de la
recomendaciones y . L .
. administracién, varias
sugerencias .
sefaladas en las dependencias han
Disefar e implementar un , brindado
Las . evaluaciones o
. programa de trabajo . capacitaciones en
recomendaciones |, T . externas realizadas )
. institucional como materia de  MML.
de las Evaluaciones . al fondo en el|_, . .
... __|mecanismo formal que| _. L L . Técnica: Si, el personal
de ejercicios . L Direccién de | ejercicio inmediato L.
considere la atencién a los . posee conocimientos
., pasados no han . Obras anterior. .. L. .
Evaluacién de | ", Aspectos Susceptibles de| ., . L técnicos basicos debido
sido retomadas y . Publicas Atencion a  los i
los Recursos . Mejora  (ASM) de las a su ultimo grado de
. consideradas en su . Aspectos .
Transferidos . evaluaciones externas , . estudios.
totalidad, para la . Contraloria | Susceptibles de L. .
. realizadas al fondo, que - . . Econémica:  Si, la
mejora vy, . e Municipal Mejora mediante la | . .
e brinde seguimiento y . - implementacién del
fortalecimiento de ., implementacién de
. .| evaluacién de las o modelo de MML, no
la  administracién . in instrumento de . .
. . recomendaciones y . . requiere de solvencia
publica municipal trabajo efectivo, L
hallazgos. econdmica.
tomando en .
. . De tiempo: No, por el
consideracién  los| , .
o . término de la
criterios de claridad, . L
relevancia administracion  2021-
e 2024.
justificacion y
factibilidad.
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6. Conclusiones.
l.- Generales de la evaluacion

A. Justificacion de la creacién y del disefio del programa.

El diagnostico municipal se encuentra integrado en el PMD 2021-2024, el cual es un
documento oficial, debido a que se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Estado
de Puebla (POE), ademas se establece un eje rector con objetivos que se vinculan con los
rubros de aplicacién de los recursos del FORTAMUN para contribuir a la atencién del
problema detectado en el diagnostico del Plan, y estd debidamente alineado a los ejes
rectores del PED 2019-2024 y el PND 2019-2024.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion, y Presupuestacion).

El Municipio cuenta con un programa que se vincula con los objetivos del FORTAMUN y
es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel
Fin, Prop6sito, Componentes y Actividades.

El Municipio convoca a los representantes comunitarios y responsables involucrados a
reuniones para priorizar los proyectos, obras o acciones.

El Municipio conformé su Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) como 6rgano de concertacion y deliberacién en materia de planeacion
estratégica, con la funcién de promover la participacion de los distintos sectores de la
comunidad en la priorizacion de los proyectos, obras y acciones a ejecutar con los recursos
del FORTAMUN.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.
El Municipio publicé en su portal oficial de internet los reportes del SRFT, al igual que los

avances a sus Programas Presupuestarios del ejercicio 2023 y los resultados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en ejercicios pasados.

D. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del programa.

El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores para sus programas, es
importante mencionar que su elaboracién es un aspecto importante para aplicar la
Metodologia de Marco Légico de manera correcta y se deben considerar sus elementos
minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion, tales como: la definicién, el método
de célculo, unidad de medida, linea base, metas y pardametros de semaforizacién; al no
contar con un documento normativo que haga explicito el uso de las Fichas técnicas de
indicadores, no cuenta con informacién clara y oportuna para medir las acciones de sus
programas.

E. Orientacion y medicion de Resultados.
El Municipio establece mecanismos de rendiciéon de cuentas a la ciudadania sobre las
acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno y la entrega de estados
financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.
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F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeino del fondo evaluado en el
ejercicio fiscal anterior 2022, ademds cuenta con un mecanismo para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al FORTAMUN en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

Il.- Particulares de aspectos sobresalientes de la misma

A. Justificacion de la creacion y del diseiio del programa.
El diagnostico municipal se encuentra integrado en el PMD 2021-2024, el cual es
un documento oficial, debido a que se encuentra publicado en el Periédico Oficial
del Estado de Puebla (POE).
Las problematicas municipales detectadas en el diagnéstico del PMD 2021-2024,
se establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacién del programa vinculado con los objetivos del FORTAMUN.
En el PMD 2021-2024 se establece un eje rector con objetivos que se vinculan con
los rubros de aplicacion de los recursos del FORTAMUN para contribuir a la
atencién del problema detectado en el diagnostico del Plan, y estd debidamente
alineado a los ejes rectores del PED 2019-2024 y el PND 2019-2024.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion).

El Municipio cuenta con un programa que se vincula con los objetivos del
FORTAMUN y es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa
Presupuestario a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

El Municipio convoca a los representantes comunitarios y responsables
involucrados a reuniones para priorizar los proyectos, obras o acciones.

El Municipio conformé su Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) como o6rgano de concertacion y deliberacién en materia de
planeacion estratégica, con la funcién de promover la participacion de los distintos
sectores de la comunidad en la priorizacion de los proyectos, obras y acciones a
ejecutar con los recursos del FORTAMUN.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario
a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades y se realiza la prevision de los
recursos a ejercer en el programa.

C. Participacion Social, Transparencia y rendicion de cuentas.

El Municipio cuenta con un formato para la solicitud de obras, disponible para la
ciudadania. Ademas, existe un procedimiento definido por el departamento de
obras publicas que describe paso por paso, el tratamiento de las solicitudes de
apoyo recibidas por parte de la ciudadania del Municipio.

El Municipio publicé en su portal oficial de internet los reportes del SRFT, al igual
gue los avances a sus Programas Presupuestarios del ejercicio 2023.
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Los resultados de las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en ejercicios
pasados, fueron publicados en el sitio web oficial del Municipio.

Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario
a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades y se realiza la prevision de los
recursos a ejercer en el programa.

El Municipio presentoé su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta
en su contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre
de informes de seguimiento y/o evaluacién a los Programas Presupuestarios.

La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con los
recursos del FORTAMUN conforme a los programado en el Universo de Obras fue
reportada a través del SRFT.

El personal responsable del manejo del fondo tiene conocimiento de los
mecanismos documentados que permiten verificar que las transferencias se
realizaron conforme al calendario de ministracién de los recursos del FORTAMUN
debido a que, por obligacién, la entidad entrega al Municipio de Cafiada Morelos
los recursos que le corresponden.

Respecto a los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados, en el
Municipio de Canada Morelos, se aprecia que la inversion realizada, es congruente
con las necesidades identificadas en el Municipio, y mismas que se alinean a los
objetivos del fondo, cumpliendo lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal.

El Municipio presenté su Plan Anual de Evaluaciones, dicho documento presenta
en su contenido, un calendario que establece fechas limite especificas para el cierre
de informes de seguimiento y/o evaluacién a los Programas Presupuestarios.

D.Programacion y Seguimiento del Cumplimiento Final del Programa.

El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores para sus programas, es
importante mencionar que su elaboracion es un aspecto importante para aplicar
la Metodologia de Marco Légico de manera correcta y se deben considerar sus
elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion, tales como: la
definicién, el método de calculo, unidad de medida, linea base, metas y
parametros de semaforizacién; al no contar con un documento normativo que
haga explicito el uso de las Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con
informacion clara y oportuna para medir las acciones de sus programas.

E. Orientacion y medicion de resultados.

El Municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania sobre
las acciones y logros obtenidos tales como los informes de gobierno y la entrega
de estados financieros en tiempo y forma ante las instancias correspondientes.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos.

El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeno del fondo evaluado en
el ejercicio fiscal anterior 2022.
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El Municipio de Cafiada Morelos cuenta con un mecanismo para dar seguimiento
y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en el ejercicio fiscal inmediato
anterior.

7. Valoracion final del Fondo.

El diagnostico municipal se encuentra integrado en el
PMD 2021-2024, el cual es un documento oficial,
debido a que se encuentra publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Puebla (POE), ademas se
Justificacion de la creacién establece un eje rector con objetivos que se vinculan
y del diseno del programa 0-50 con los rubros de aplicacion de los recursos del
FORTAMUN para contribuir a la atencion del problema
detectado en el diagnostico del Plan, y estd
debidamente alineado a los ejes rectores del PED
2019-2024 y el PND 2019-2024.
El Municipio cuenta con un programa que se vincula
con los objetivos del FORTAMUN y es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR en el
Programa Presupuestario a nivel Fin, Proposito,
Componentes y Actividades.
El Municipio convoca a los representantes
comunitarios y responsables involucrados a reuniones
3.00 para priorizar los proyectos, obras o acciones.
El Municipio conformé su Comité de Planeacién para
el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) como 6rgano
de concertacién y deliberacion en materia de
planeacion estratégica, con la funciéon de promover la
participacion de los distintos sectores de la comunidad
en la priorizacion de los proyectos, obras y acciones a
ejecutar con los recursos del FORTAMUN.

Planeacion estratégica y
contribucion
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Seccion Calificacion Justificacion

El Municipio publicé en su portal oficial de internet los

Participacién Social, reportes del SRFT, al igual que los avances a sus
Transparencia y Rendicion 5.25 Programas Presupuestarios del ejercicio 2023 y los
de cuentas resultados de las evaluaciones externas realizadas al

FORTAMUN en ejercicios pasados.

El Municipio no cuenta con fichas técnicas de
indicadores para sus programas, es importante
mencionar que su elaboracién es un aspecto
importante para aplicar la Metodologia de Marco
Logico de manera correcta y se deben considerar sus

Programacion g ): elementos minimos para su adecuado seguimiento y
Seguimiento e s L .
9 . . 0 evaluacion, tales como: la definicién, el método de
Cumplimiento Final del , . . ,
calculo, unidad de medida, linea base, metas y
Programa.

parametros de semaforizacién; al no contar con un
documento normativo que haga explicito el uso de las
Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con
informacion clara y oportuna para medir las acciones
de sus programas.

El Municipio establece mecanismos de rendiciéon de

) » . cuentas a la ciudadania sobre las acciones y logros
Orientacion y medicion de

0.75 obtenidos tales como los informes de gobierno y la
resultado.

entrega de estados financieros en tiempo y forma ante
las instancias correspondientes.

El  Municipio realiz6 evaluaciones externas de
desemperio del fondo evaluado en el ejercicio fiscal

.. anterior 2022, ademas cuenta con un mecanismo para
Evaluacion de los Recursos dar

. 0.25 seguimiento y atenciébn a los Aspectos
Transferidos

Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en el
ejercicio fiscal inmediato anterior.

Total 9.75
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Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos

Ano de la Evaluaciéon: 2023.
Seccion

A. Justificacion de la creaciony
del disefio del programa

Unidad Responsable: Direccidn de Obras Pablicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Calificacion

0.5

|
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Justificacion

El diagnostico municipal se encuentra integrado en el PMD
2021-2024, el cual es un documento oficial, debido a que se
encuentra publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Puebla (POE), ademas se establece un eje rector con
objetivos que se vinculan con los rubros de aplicacién de los
recursos del FORTAMUN para contribuir a la atencion del
problema detectado en el diagnostico del Plan, y esta
debidamente alineado a los ejes rectores del PED 2019-2024
y el PND 2019-2024.

B. Planeacion (Planeacion
estratégica, programacion vy
presupuestacion)

3.00

El Municipio cuenta con un programa que se vincula con los
objetivos del FORTAMUN Yy es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR en el Programa Presupuestario a nivel
Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

El Municipio convoca a los representantes comunitarios y
responsables involucrados a reuniones para priorizar los
proyectos, obras o acciones.

El Municipio conformd su Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) como Organo de
concertacion y deliberacion en materia de planeacion
estratégica, con la funcion de promover la participacion de
los distintos sectores de la comunidad en la priorizacién de
los proyectos, obras y acciones a ejecutar con los recursos
del FORTAMUN.

C. Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
Cuentas.

5.25

El Municipio publicé en su portal oficial de internet los
reportes del SRFT, al igual que los avances a sus Programas
Presupuestarios del ejercicio 2023 y los resultados de las
evaluaciones externas realizadas al FORTAMUN en ejercicios
pasados.
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Justificacion

D. Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento del Programa.

El Municipio no cuenta con fichas técnicas de indicadores
para sus programas, es importante mencionar que su
elaboracion es un aspecto importante para aplicar la
Metodologia de Marco Logico de manera correcta y se
deben considerar sus elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacién, tales como: la definicion, el
método de calculo, unidad de medida, linea base, metas y
parametros de semaforizacion; al no contar con un
documento normativo que haga explicito el uso de las
Fichas técnicas de indicadores, no cuenta con informacion
claray oportuna para medir las acciones de sus programas.

E. Orientacion y medicion de
resultados.

0.75

El Municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas
a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos tales
como los informes de gobierno y la entrega de estados
financieros en tiempo y forma ante las instancias
correspondientes.

F. Evaluacion de los
Recursos Transferidos.

0.25

El Municipio realiz6 evaluaciones externas de desempefio
del fondo evaluado en el ejercicio fiscal anterior 2022,
ademas cuenta con un mecanismo para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de las evaluaciones externas realizadas al
FORTAMUN en el ejercicio fiscal inmediato anterior.

(Que se puede traduciraun 9.75 de 10.00)
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Anexo 2.- Datos de Instancia Evaluadoray el Costo de la Evaluacion.

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Caiflada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Afno de la Evaluacion: 2023.

Nombre de la instancia evaluadora AMARO, REYNA Y HERRERO CONSULTORES S.C.

Nombre del coordinador de la evaluaciéon DOC. GERMAN REYNA Y HERRERO

ING. MIGUEL ANGEL OSORIO RODRIGUEZ

Ml et Al R s Rl e | F.F.C.P. OMAR FRANCISCO TRUJILLO ESPINDOLA

Nombre de Ila unidad administrativa
municipal responsable de dar seguimiento a DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
la evaluacion

Nombre del titular de la unidad
administrativa municipal responsable de dar ING.RAUL ROSAS MORENO
seguimiento a la evaluacion.

Forma de contratacion de la instancia

INVITACION CUANDO MENOS A TRES PERSONAS
evaluadora

$50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N) IVA INCLUIDO

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento PARTICIPACIONES FEDERALES
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Anexo 3.- Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempenio.
Afo de la Evaluacioén: 2023.

Arbol de Problemas Programa Administracién Eficiente de Recursos Financieros Municipales

Carencia de
Implemmentacitin d bay
Manuales

Bl personal gel municipio e Canada Moreos VLS BOMmIniSIEalivos y de CoNTrol en a gestion

--------
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Anexo 3.- Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Arbal de Objetivos Programa Administracion Eficiente de Recursos Financieros Municipales.

El personal del muniicipio de Canada Morelos cuenta con procedimientos administratives y de control en la gestion municipal.
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Anexo 4.- Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos

Ano de la Evaluacion: 2023.

Resumen Narrativo

Contribuir al establecimiento de la
formalidad en procedimientos y
politicas municipales mediante la
implementacién de los manuales
administrativos.

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Indicadores

Porcentaje de implementacion de
manuales Administrativos

arh 2
CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal

Medios de

e s Supuestos
Verificacion P

Dato no disponible. | Dato no disponible.

El personal del municipio de cafiada
Morelos cuenta con un manual
administrativo y de control en la
gestion municipal.

Propésito

indice de planeacion y evaluacion
municipal

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Requerimiento de Auditoria
Superior del estado de puebla y
emision de informacion financiera ,
para una adecuada rendicion de
cuentas alaciudadania entregados.

Porcentaje de cumplimiento de
documentacién requerida por la
Auditoria Superior del Estado de
Puebla.

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Descuento en pagos de predial y
agua potable brindados.

Porcentaje de

beneficiada

poblacion

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Administracion de gasto corriente
de municipal , a fin de priorizas la
oferta de bienes y servicios de
calidad a la poblacion
implementada.

indice de capacidad de ejecucion
del gasto publico.

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Trasparencia y el acceso de la
informacion  publica para la
ciudadania correspondiente

brindada.

Componente4 Componente3 Componente2 Componente 1

Porcentaje de eficacia en la atenciéon
de solicitudes de acceso a la
informacion.

Dato no disponible. | Dato no disponible.
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Resumen Narrativo
Elaborar y presentar 12 Estados
financieros  requeridos por la
auditoria superior del estado de
Puebla.

Indicadores

No aplica

arh 2
CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal

Medios de

e s Supuestos
Verificacion P

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Elaborar y presentar 3 documentos:
Presupuesto de Ingresos
,presupuesto de egreso y programa
presupuestario 2023

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Elaborar y presentar 3 formatos
trimestrales de la Ley de diciplina
Financiera.

Actividades C 1

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Elaborar y presentar 1 Expediente
,correspondiente a cuenta publica
2022 ante las autoridad
competente.

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Elaborar 2 convenios celebrados
por dependencias federales y
estatales.

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Implementar 12 programas de
descuentos en pago de Impuestos
en pago predial y agua potable

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Elaborar y presentar 12 cedulas de
impuesto predial , derecho de
suministro de agua ,derecho por
riesgo civil , corte de caja y flujo de
egreso .

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Brindar 12 apoyos a Juntas
Auxiliares , Inspectorias y Juzgados.

Actividades C2

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Efectuar 12 reportes de pagos
mensuales de servicios béasicos de
oficina (Energia eléctrica ,teléfono
Jinternet , agua ,viadticos de
combustible)

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Efectuar 24 reportes de
remuneracion y prestaciones a los
servidores publicos municipales y 1
pago por concepto de aguinaldo.

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.

Adquirir 8 ordenes de insumos y
servicios para funciones
administrativas y operativa del
municipio.

Actividades C3

No aplica

Dato no disponible. | Dato no disponible.
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Actividades C3

Actividades C4

To)
(@)
wn
[}
e]
©
S
S
=]
(&)
<

[gYo [or=To [o] (=1 Medios de Supuestos
Resumen Narrativo Verificacion b
Realizar 12 reportes de pagos
servicios Administrativos ,contables No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
y de consultoria.
Realizar 12 reportes de pagos de
gastos de viaticos ,casetas vy No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
alimientos .
Efectuar 12 reportes de pagos de
declaraciones rezagadas en . . . . .
. . g y No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
tiempo de impuestos federales y/o
estatales.
Efectuar 11 gastos de
toners/impresoras y/o copiadoras No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
para las actividades administrativas.
Realizar 12 reportes de pagos de
mantenimiento ,combustible No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
Jubricantes, refacciones y seguros.
Elaborar diagnostico y un programa
municipal de trasparencia y acceso . . . . .
P . p y_ No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
de la informacion publica vy
proteccion de datos personales.
Llevar acabo 3 actualizaciones de
informacion trimestral/semanal de
las obligaciones de Trasparencia . . . . .
_g P No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
establecidas en la ley de
Trasparencia y Acceso a la
informacion.
No aplica No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
No aplica No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.
No aplica No aplica Dato no disponible. | Dato no disponible.

Fuente: Programa Presupuestario Final "Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal " 2023.
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Anexo 5.- Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccidn de Obras Pablicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Afo de la Evaluacion: 2023.

Indicadores Frecuencia
Unidad de . Comportamient
. de Linea Base .
medida . o del Indicador
5 i Medicién
Nombre Método de Calculo
. Manuales Administrativos
Porcentaje de implementados/Total de
implementacién de P - . Manual Trimestral [No disponible| 66.67% Regular
. . manuales Administrativos
manuales Administrativos .
autorizados.
Elementos de planeacién
y evaluacion municipal
.. indi laneacion mplidos/Total Elemen . . .
Propésito dice _d,e pla .emo y|eu pl.dOS/ ota de € e_ tos/ Trimestral [No disponible[ 83.3% Regular
evaluacion municipal mecanismos de[ Mecanismos
planeacion y evaluacion
municipal.
. Numer
> Porcentaje del umero. de
= o requerimientos de la
3 cumplimiento de ASEA que se cumplen/
s documentacion requerida S Obligaciones | Trimestral |No disponible| 100.00% Regular
a3 o |Total de requerimientos
= por la Auditoria Superior .
= ASEA establecida en el
3 del Estado de Puebla. . S
calendario de obligacion
N
3
3 Porcentaje de poblacion Numero  de  personas
s ntay P beneficiadas /Total de Personas Trimestral [No disponible| 50.83% Regular
a beneficiada » -
£ poblaciéon Municipal
@]
(@)
™
3 . .
S indice de capacidad de Gastos ciercidos
s ejecucion  del  gasto J Pesos Trimestral |No disponible[ 95.11% Regular
a3 S /presupuesto aprobado
S publico.
@]
(@)
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Indicadores

Frecuencia
de
Medicién

Unidad de
medida

Linea Base Comportamient
o del Indicador

Nombre Método de Calculo

E . " Solicitudes de acceso a la

= Porcentaje de eficacia en|. .

3 la atencion de solicitudes informacion

S atendidas/Total de[ solicitudes Trimestral |No disponible| 100% Regular

3 de  acceso a la] ..

£ . L solicitudes de

S informacion. . -

& informacion presentadas

. . . . . Estados . . .
Actividad 1 Dato no disponible Dato no disponible . . No aplica No aplica 12 No aplica
Financieros
Actividad 2 Dato no disponible Dato no disponible Documentos | No aplica No aplica 3 No aplica
Actividad 3 Dato no disponible Dato no disponible Formatos No aplica No aplica 3 No aplica
Actividad 4 Dato no disponible Dato no disponible Expedientes No aplica No aplica 1 No aplica
Actividad 5 Dato no disponible Dato no disponible Convenios No aplica No aplica 2 No aplica
Actividad 6 Dato no disponible Dato no disponible Programas No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 7 Dato no disponible Dato no disponible Cedulas No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 8 Dato no disponible Dato no disponible Apoyos No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 9 Dato no disponible Dato no disponible Reportes No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 10 Dato no disponible Dato no disponible Reporte No aplica No aplica 25 No aplica
Actividad 11 Dato no disponible Dato no disponible Ordenes No aplica No aplica 8 No aplica
Actividad 12 Dato no disponible Dato no disponible Reportes No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 13 Dato no disponible Dato no disponible Reportes No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 14 Dato no disponible Dato no disponible Reportes No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 15 Dato no disponible Dato no disponible Gastos No aplica No aplica 11 No aplica
Actividad 16 Dato no disponible Dato no disponible Reportes No aplica No aplica 12 No aplica
Actividad 17 Dato no disponible Dato no disponible Programas No aplica No aplica 1 No aplica
Actividad 18 Dato no disponible Dato no disponible Actualizaciones | No aplica No aplica 3 No aplica
Fuente: Programa Presupuestario Final "Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal " 2023.
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Anexo 6.- Localidades atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal (FORTAMUN).
Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Plblicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.

Afo de la Evaluacion: 2023.

Nombre Obra o accion

Localidad

Ejercido

NUm. de Beneficiarios

Pago de sueldos de los elementos de
seguridad publica

Dato no disponible

2,181,713.00

Dato no disponible

Dato no disponible

Adquisicion de equipamiento para seguridad
publica (unidades, uniformes, camaras,
capacitaciones etc...)

Dato no disponible

23,560.00

Dato no disponible

Dato no disponible

Pago de consumo de energia eléctrica de
bomba de agua potable.

Dato no disponible

4,875,216.00

Dato no disponible

Dato no disponible

Renta de ambulancia SUMA

Dato no disponible

960,000.00

Dato no disponible

Dato no disponible

Pago por disposicién final de residuos

Dato no disponible

450,314.66

Dato no disponible

Dato no disponible

Pago a CONAGUA

Dato no disponible

311,903.00

Dato no disponible

Dato no disponible

Adquisicion de camion pipa para agua
potable; se cancela adquisiciéon de unidades
para seguridad publica

Dato no disponible

2,090,529.99

Dato no disponible

Dato no disponible

Adoquinamiento, pavimento, revestimiento
y ampliacion de red de agua potable.

Dato no disponible

7,466,251.16

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Dato no disponible

Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2023.

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023

Pagina 93 de 136




Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Anexo 7.- Metas del Fondo

»
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Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio.

Afo de la Evaluacion: 2023.

o
>
=
3]
2
is)
=}
5
°
°
=
=z

Nombre del
indicador

Unidad de

Justificacion

El indicador no fue

Orientada a

impulsar el
desempefio

Justificacion

A pesar de no

Factible

Justificacion

Es factible de alcanzar

Propuesta de
mejorade la

Porcentaje de elaborado haber sido ,considerando los plazos
< |implementacion de 66.67% Manual conforme a la Si elaborado bajo la Si y el presupuesto| Elaborar indicadores con forme ala
% |manuales ' Metodologia ~ del MML, el indicador asignado, sin embargo el| Metodologia del Marco l6gico (MML).
Administrativos Marco permite  medir el indicador no fue
Légico(MML). objetivo. elaborado bajo la MML.
El indicador no fue Es factible de alcanzar
o |[indice de elaborado El indicador no ,considerando los plazos| Definir adecuadamente la unidad de
2
Z  |planeacion Y| a33m Elementos/ conforme a la Si permite verificar el Si y el presupuesto| medida para orientarla al objetivo
8 evaluacion ’ Mecanismos Metodologia  del cumplimiento  del asignado, sin embargo el| .De acuerdo a la Metodologia del
o [municipal Marco objetivo. indicador no fue Marco Logico (MML).
Légico(MML). elaborado bajo la MML.
P j - .
“ cgrrrfe:;:JiEnto 32 El indicador no fue Es factible de alcanzar
PE’ docupmentacién elaborado El indicador ,considerando los plazos
2 requerida por lal 100.00% Obligaciones conforme a la Si permite verificar el Si y el presupuesto| Elaborar indicadores con forme ala
3 At?ditoria S'fj erior ’ 9 Metodologia  del cumplimiento  del asignado, sin embargo el| Metodologia del Marco l6gico (MML).
g del  Estado P de Marco objetivo. indicador no fue
© Puebla Logico(MML). elaborado bajo la MML.
ﬁ El indicador no se El indicador is()r::fjt::;dieloim?;zzgg Se recomienda cambiar el la unidad
2
S |Porcentaje de construyo de ermite verificar el ’ ol resu puesto de medida por "Numero de personas,
S |poblacion 100.00% | Accionesy Obras |acuerdo a la Si Eum limiento  del Si Zsi nado sinpembSr ol beneficiadas en predial y agua
% beneficiada Metodologia de A p . g ' g potable". Elaborar de acuerdo a la
S P objetivo. indicador no fue . e
o Marco Légico. Metodologia de Marco Légico

elaborado bajo la MML.
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Nombre del
indicador

Unidad de

Justificacion

Orientada a
impulsar el

desempefio

Justificacion

Factible

Justificacion

Es factible de alcanzar
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Propuesta de
mejora de la

Se recomienda cambiar el indicador|

2 |indice de El indicador no se Bl indicador considerando los plazos por _Porcentaje de recursos ejercidos
S ’ construyo de . o efectivamente para gastos
2  |capacidad de . permite verificar el . y el presupuesto . . A
S . P 95.11% Pesos acuerdo a la Si . Si . . administrativos y operativos" de
o |ejecucion del gasto . cumplimiento  del asignado, sin embargo el =
£ P Metodologia ~ de o L acuerdo a las actividades
S |publico. P objetivo. indicador no fue
o Marco Légico. . programadas. Elaborar de acuerdo a
elaborado bajo la MML. . e a
la Metodologia de Marco Logico
< |Porcentaje de - Es factible de alcanzar
o L El indicador no se - .
= eficacia  en la construyo de El indicador ,considerando los plazos
2  [atencion de . . permite verificar el . y el presupuesto| Elaborar indicadores con forme ala
S L 100% solicitudes acuerdo a la Si _ Si . . . P
a |solicitudes de Metodologia de cumplimiento  del asignado, sin embargo el| Metodologia del Marco l6gico (MML).
g acceso a la Marco L6 %co objetivo. indicador no fue
©  linformacion. gico. elaborado bajo la MML.
No aplica 12 Estados Financieros No No
4 No aplica 3 Documentos No No
O
No aplica 3 Formatos No No
No aplica 1 Expedientes No No
No aplica 2 Convenios No No
No aplica 12 Programas No No
N
o
No aplica 12 Cedulas No No
w No aplica 12 Apoyos El programa|No No
4] presupuestario solo - .
E No aplica 12 Reportes contempla No _ No _ Redactar las actividades bajo la
2 - No aplica. No aplica sintaxis  recomendada de la
> - indicadores de . .
E No aplica 25 Reporte hasta el nivel de|NO No Metodologia de Marco Légico.
. Componente
No aplica 8 Ordenes P No No
No aplica 12 Reportes No No
3 No aplica 12 Reportes No No
No aplica 12 Reportes No No
No aplica 11 Gastos No No
No aplica 12 Reportes No No
< No aplica 1 Programas No No
o
No aplica 3 Actualizaciones No No

Fuente: Programa Presupuestario Final "Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal " 2023.
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Anexo 8.- Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Caflada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Ao de la Evaluacion: 2023.

Trimestre

Componente del SRFT

Definitivo
Primero Segundo Tercero
Ejercicio Si Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si Si
Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2023.

INFORME DE EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FORTAMUN 2023 Pagina 96 de 136



arh 2
CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal

Anexo 9.- Avances de los Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Afo de la Evaluacion: 2023.

Valor
Nivel de objetivo Nombre del indicador Frecue_n?l,a Meta (Afto Alcan~zado Avance (%) Justificacion
de Medicion  Evaluado) (Ao
Evaluado)
Contribuir al
establecimiento de la
formalidad en
procedimientos y Cumplimiento del
Fin politicas municipales|  Manual 66.67% 66.67% 100% 100% de las acciones
mediante la programadas
implementacién de los
manuales

administrativos.

El personal del municipio
de cafada  Morelos .
cuenta con un manual| Elementos/ Cumplimiento del
Propésito L . . 83.3% 83.30% 100% 100% de las acciones
administrativo y  de| Mecanismos
- programadas
control en la gestion

municipal.

Requerimiento de
Auditoria Superior del
estado de puebla vy
emisién de informacién
financiera , para una
adecuada rendicion de
cuentas a la ciudadania
entregados

Cumplimiento del
Obligaciones [ 100.00% 100.00% 100% 100% de las acciones
programadas

Componente 1

Descuento en pagos de Acciones Cumplimiento del
Componente 2 |predial y agua potable Obras y 100.00% 100.00% 100% 100% de las acciones
brindados programadas
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Valor
. . - Frecuencia Meta(Afio  Alcanzado R
Nivel de objetivo Nombre del indicador . ( - Avance (%) Justificacion
de Mediciéon  Evaluado) (ARo
Evaluado)
Administracion de gasto
S
Componente 3 ) P . Pesos 95.11% 95.11% 100% 100% de las acciones
de bienes y servicios de roaramadas
calidad a la poblacién prog
implementada.
Trasparencia y el acceso
de la informacién publica Cumplimiento del
Componente4 |para la  ciudadania| solicitudes 100% 100.00% 100% 100% de las acciones
correspondiente programadas
brindada.
No aplica No aplica 12 12 100%
No aplica No aplica 3 3 100%
3 No aplica No aplica 3 3 100%
No aplica No aplica 1 1 100%
Actividad No aplica No aplica 2 2 100%
No aplica No aplica 12 12 100%
No aplica No aplica 12 12 100%  [Todas las actividades
O se cumplieron al
No aplica No aplica 12 12 100% 100% respecto a la
No aplica No aplica 12 12 100% meta programada.
Las actividades no
No aplica No aplica 25 25 100% cuentan con
No aplica No aplica 8 8 100% indice.ldores ] que
permitan medir su
No aplica No aplica 12 12 100% desempefio.
8 No aplica No aplica 12 12 109%
Actividad No aplica No aplica 12 12 100%
No aplica No aplica 11 11 100%
No aplica No aplica 12 12 100%
< No aplica No aplica 1 1 100%
&)
No aplica No aplica 3 3 100%
Fuente: Programa Presupuestario Final "Fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal " 2023.
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Avance de las

ciones para atender los A

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).
Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas.
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio.
Afio de la Evaluacion: 2023.

No.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Actividades

1. Definir la metodologia y el calendario de reuniones con las|
areas competentes y considerando la participacion ciudadana
para el disefio y elaboracién del Diagndstico Municipal.

Area
Responsable

Fechade
Término

Resultados Esperados

Identificacion clara y precisa de las
problematicas vinculadas con las|
carencias sociales detectadas en la|
poblacién del municipio para su|
atencion.

Productos
y/o
Evidencia

Avance

(%)

Identificacion del Documento

|
arh 2
CONSULTORES®

Especialistas en Impuestos, Auditoria y Defensa Fiscal

. Observaciones

P - : |2, Las areas competentes, responsables de la planeacion,|Contraloria
Se cuenta con un diagndstico municipal, sin .
presupuestacion, ejecucion, evaluacion y control deben|Municipal Mejoria en el proceso de .
embargo este no considera las causas, los efectos| - . IR o Datos no| . . i . " El municipio no atendid|
b recopilar y presentar informacion publica factible, especifica y| planeacién y ejecucion de las|Ninguno 0% Ninguno -
y caracteristicas del problema que se pretender . disponible esta recomendacion.
actualizada de la situacién real del municipio. Direccién de Obras obras y acciones financiadas con|
con las aplicaciones de los recursos del fondo. . . o
3. Incluir las principales causas y los efectos del problema en el|Publicas los recursos del fondo.
diagndstico y valorar su vigencia, en caso de ser necesario,
posteriormente se pueden proponer sugerencias para Cumplimiento de la Metodologia|
mejorarlo. de Marco Légico, para lal
elaboracién de un Programal
Presupuestario de Obras funcional.
Los funcionarios publicos responsables del
manejo y seguimiento de los fondos
un nivel bajo de conocimientos a cerca de lal
normatividad que regula el FORTAMUN, a pesar
de que la gran parte de la normatividad se|l. Designar a las areas y personal competentes para tomar la|
encuentra publicada en la plataforma de|capacitacion, debiendo ser las que, de acuerdo con su
trasparencia por lo que se identifica como|competencia se relacionen con el fondo, (Contabilidad,
aspecto susceptible de mejora, difundir y|Contraloria Municipal y Direcci6n de Obras Piblicas) Mayor eficacia y eficiencia en el
promover entre los funcionarios pUblicos|2. Establecer una propuesta de Programa de capacitacion que: manejo de los recursos del fondo,
responsables del manejo del fondo itacién|considere de 2 a 3 itaciones anuales al o apegados a la normatividad,
i P P . Contraloria Datos no Sl "
2 |esy cursos especificos de las leyes ,reglamentos|ejercicio de los recursos pUblicos, especificamente del ramo Municipal disponible mediante  una  metodologia| Ninguno 0% Ninguno
y lineamientos que establecen el funcionamiento|33 (FISM y FORTAMUN) considerando temas y medios de P! P efectiva y orientado a los objetivos|
del fondo y regulan su ejecucion ; ademés de|capacitacion establecidos.
términos aplicables, debido a que los resultados|3. Determinar fechas y lugares de capacitacion en el ejercicio
de los cuestionarios muestran que los|fiscal vigente que permitan un uso efectivo de los
funcionarios publicos no i ifi la di i imi adquiridos.
entre auditoria y Evaluaciones.
Aunado a esto se debe publicar la normatividad
aplicable faltante en la Plataforma Nacional de;
Trasparencia y en el sitio web oficial del
Municipio
Diagndstico Municipal que|
establece de manera clara,
: g concreta y objetiva el problema o
Es importante que en la etapa de diagndstico, se cumpla con! 8 eta y obJ P
S L L situacion no deseada a partir de la|
los siguientes pasos, que permitiran delimitar el problema o! 5 o .
- . N . situacion real y actualizada del|
necesidad a atender, y determinar la Matriz de Indicadores, municipio.
El municipio no implemento correctamente la|con la que se mediran los resultados. P
Metodologia del Marco Légico (MML). Para la| 1. Definir el problema a atender. - o
LY . " P Contraloria Datos nolApego a la  metodologial, . .
3 |delimitacion del problema o necesidad a|2.Realizar en analisis del problema. - . , Ninguno 0% Ninguno
) . . o Municipal disponible establecida por la Secretaria de|
atender con el programa financiado con los|3. Definir el objetivo a lograr. Hacienda y Crédito Pablico (SHCP)
recursos del fondo. 4. Seleccionar las alternativas de solucién. Y y
I, - denominada  Metodologia  de
5. Definicion de la Estructura Analitica del Programa P
presupuestario (EAP) Marco  Légico  (MML), para|
N " jarantizar que la informacién que
Elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) g a a
se incorpore al  Programa
presupuestario incluya los datos
bésicos para plantear
Elaborar el Arbol del Problema mediante la Metodologia de|
El programa establecido para ejercer los recursos|Marco Légico, realizando un andlisis de causalidad a fin de
del FIMS no cuenta con evidencia que justifique|identificar el origen o causa raiz del p! Programa  presupuestario mejor
su creacion y determinacion de elementos a|mismo que permitira dirigir adecuadamente las actividades y dlsegﬁado cpreadtfcon un enfo Jue
" partir de laMML a través del rbol de problemas y|acciones hacia su solucién Contraloria Datos 0| artir dye 105 esquemas réfifios Ninguno % Ninguno
el arbol de objetivos, debido a que no se|Posteriormente se elabora el Arbol de Objetivos, este es un|Municipal disponible ui ermiten anaﬁzar las czusas 9 9
implemento la Metodologia del Marco Légico de|diagrama que representa el escenario contrario al observado Zfec&%s del problema central y
manera correcta mediante la identificacion de|en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las| p )
causas .efectos y problematicas centrales. situaciones negativas y se expresan de manera positiva,
quedando como obijetivos o soluciones viables
El programa establecido para ejercer los recursos|
del FORTAMUN no cuenta con evidencia que
justifique su creacion y determinacion de|Elaborar el Arbol del Problema mediante la Metodologia de Programa presupuestario mejor|
elementos a partir de la MML a través del arbol|Marco Légico, realizando un andlisis de causalidad a fin de Contraloria Datos no disefiado y creado con un enfoque|
5 de problemas y el arbol de objetivos, debido a|identificar el origen o causa raiz del pi Municipal disponible a partir de los esquemas gréficos| Ninguno 0% Ninguno

que no se implemento la Metodologia del Marco!
Légico de manera correcta mediante la|
identificacion de causas efectos y probleméticas:
centrales.

mismo que permitira dirigir adecuadamente las actividades y
acciones hacia su solucion

que permiten analizar las causas |
efectos del problema central.
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Productos
Resultados Esperados ylo
Evidencia

Avance Identificacion del Documento
(%) Probatorio

Area Fechade

Actividades Responsable  Término

No.  Aspectos Susceptibles de Mejora

Observaciones

El municipio no tiene identificado una
p atica centrada en el ct imit de las}
necesidades sociales que tiene la poblacion

Llevar a cabo las etapas de la Metodologia de Marco Légico,
mismas que se desarrollan en un total de cinco pasos:

El paso 1 consiste en la identificacion de un problema publico,
los agentes involucrados y el grado de incidencia que tienen!
en el mismo.

El paso 2 se refiere a la elaboracién del Arbol del Problema, en
€l, se realiza un andlisis de causalidad a fin de identificar el
origen o causa raiz del problema planteado; mismo que
permitird dirigir adecuadamente los esfuerzos de las|
instituciones hacia su solucién.

En el tercer paso se elabora el Arbol de Objetivos, este es un

Determinacién del alcance de la
intervencién 'y cobertura del
programa.

mediante la definicion de la|
poblacién potencial y objetivo a|

S N N - atender.
y y N " diagrama que representa el escenario contrario al observado|Contraloria Datos nof, .. . . "
6 |debido esto , no existe evidencia documental en i Andlisis y localizacién  del|Ninguno 0% Ninguno
. en el Arbol del Problema, es decir, se reformulan todas las| Municipal disponible
donde se mencione la cuantificacién de las|_. ; N . problema detectado. considerado
. : o situaciones negativas y se expresan de manera positiva, . N
poblaciones potenciales y objetivos a atender| a la poblacion potencial. paral
. quedando como objetivos o soluciones viables.
con la ejecucién de los recursos del fondo . N ) " determinar
El cuarto paso es el Andlisis de Alternativas, que implica un! . . N
N la poblacién objetivo apegandose
proceso de seleccion de la cadena de causalidad que ofrezca la| ala
mejor solucion al problema planteado. Para esta etapa es| o -
Metodologia de Marco Légico.
importante considerar: los recursos disponibles, escenarios|
adversos, el costo-beneficio, los riesgos sociales y el factor|
tiempo, entre otros aspectos.
El quinto y Gltimo paso culmina en la elaboracion de la Matriz|
de Indicadores para Resultados (MIR), lo cual sintetiza los
cuatro pasos anteriores.
Tomar en consideracion los siguientes aspectos para el
establecimiento de metas:
El nombre expresa la denominacién precisa con la que se|
distingue al indicador, no repite al objetivo.
Las metas de los indicadores de la MIR deben|Debe ser claro y entendible en si mismo.
permitir establecer limites o niveles maximos de|No contiene el método de célculo.
logros , comunicar el nivel de desempefio|Debe ser Ginicoy corto: méximo 10 palabras.
esperado por el Municipio , y enfocarlo hacia la| Debe definir claramente su utilidad.
mejora. No debe reflejar una accion.
Al establecer metas, se debe No incluye verbos en infinitivo. " "
o o . . . Cumplimiento de la Metodologia|
Asegurar que son cuantificables (deben de contar|Cuando los indicadores cuyo método de célculo es porcentaje, - P
y y P : Contraloria de Marco Légico, para la|
con una unidad de medida). indice, proporcién y, por ende, el valor de la meta esta o
. . PR . . " +|Municipal elaboracién de un Programal
Asegura que estén di en términos relativos, la unidad de medida debera Datos no| . . .
7 L . . . e e . Presupuestario que contenga los|Ninguno 0% Ninguno
con el objetivo (orientadas a medir el|referirse a unanocion estadistica. " disponible
" . Direccién de obras elementos necesarios para lal
desempefio). Pero no a una unidad absoluta. ublicas medicién sequimientos  del
Deben de ser factibles y por lo tanto ser realista| Debe describir las caracteristicas de las variables y de ser| P! resultados. y 9
respecto alos plazos y a los recursos humanos y|necesario, el afio y la fuente de verificacion de la i ion
financieros que involucran de cada una de ellas
Implementar el valor del indicador que se|En la expresion utilizar simbolos matematicos para las|
establece como punto de partida para evaluarlo|expresiones aritméticas, no palabras (x, /, ().-)
y darle seguimiento (valores anteriores del|Afio base o linea base, es el punto de partida para evaluar y|
indicador seguin su frecuencia de medicion). dar seguimiento al indicador.
Es de carécter obligatorio.
Si el indicador es de nueva creacion y no puede establecerse la
linea base, se tomara como linea base el primer resultado
alcanzado en el ejercicio fiscal en curso con el que se cuente.
Los funcionarios publicos responsables del
manejo y seguimiento de los fondos demuestran
un nivel bajo de conocimientos a cerca de la|1. Designar a las &reas y personal competentes para tomar la|
normatividad que regula el FISM, a pesar de que|capacitacién, debiendo ser las que, de acuerdo con su
la gran parte de la normatividad se encuentra|competencia se relacionen con el fondo, (Contabilidad,
publicada en la plataforma de trasparencia ,por lo| Contraloria Municipal y Direcci6n de Obras Piblicas) Mayor eficacia y eficiencia en el
que se identifica como aspecto st ible de|2. una de Programa de capacitacion que: manejo de los recursos del fondo,
mejora, difundir y promover entre los funcionarios| considere de 2 a 3 capacitaciones anuales referentes al|Contraloria Datos no|apegados a la normatividad,| . .
g Mo > ONSICE et b o N | Ninguno 0% Ninguno
publicos responsables del manejo del fondo|ejercicio de los recursos publicos, especificamente del ramo|Municipal disponible mediante  una  metodologia|
,capacitacion es y cursos especificos de las leyes|33 (FISM y FORTAMUN) considerando temas y medios de efectiva y orientado a los objetivos|
Jreglamentos y lineamientos que establecen el|capacitacion establecidos.
funcionamiento del fondo y regulan su ejecucién ;| 3. Determinar fechas y lugares de capacitacion en el ejercicio
ademas de términos aplicables, debido a que los|fiscal vigente que permitan un uso efectivo de los|
resultados de los cuestionarios muestran que los|conocimientos adquiridos.
funcionarios publicos no identifican la diferencia;
entre auditoria y Evaluaciones.
1Elaborar un diagrama de procedimientos que describa el
paso por paso , el tratamiento de las solicitudes de apoyos
recibidas por parte de la ciudadania del municipio.
2.Elaborar formatos de solicitudes en especifico: un formato
para caminos rurales., calles, alumbrado publico ,drenaje ,agua
potable y/o vivienda ; ademas debe de contar con los datos|
No existe un procedimiento definido por el/de la poblacién a atender , ubicacién, si es una razén|Direccién de Obras| .
5 Estandarizacion de los|
departamento de obras publicas u otro|prioritaria de atencion( si/no)nombre de los solicitantes|Publicas .
" L Datos no|procedimientos llevados a cabo|, . ’
9 |departamento que reciba el paso a paso , el|.edades numero de solicitud 2 Ninguno 0% Ninguno
) disponible por las areas que se encargan del|
tratamiento de las solicitudes de apoyos recibidas|3.Una vez definido y aprobado y aprobado los formatos|Contraloria 5
: o L e - " . : manejo del fondo
por parte de la ciudadania del Municipio. especificos de solicitud de apoyo se coordina la direccién de|Municipal

obras con contraloria municipal para establecer los lugares
donde se colocaran los formatos para para su facil acceso y
atencion alos mismo.

4.Se tendra una junta con el personal que tenga a su cargo
los formatos para brindar asesoria en el llenado de los mismos
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Productos

Identificacion del Documento
ylo

Probatorio

Avance
(%)

Fechade
Término

Area

Observaciones
Responsable

No. Actividades

Aspectos Susceptibles de Mejora

Resultados Esperados

El municipio no cuenta con una base de datos o

La Direccion de Obras Pablicas debe considerar un
procedimiento en el cual se capture la informacion de los
beneficiarios de las obras y acciones ejecutadas con recursos
del fondo, que contenga como minimo los siguientes datos:
1. Nombre del beneficiario,

2. Direccion,

Secretario General
Director de Obras|

Mejora en el proceso de
planeacién de los recursos del
fondo.

Evidencia

10 algin padrén de beneficiarios de las acciones|3. Localidad, Plblicas. Datos no Ninguno % Ninguno
Lobras y proyectos financiados con el recurso del|4. Edad, Contralo.r disponible Cumplimiento de la Metodologial g g
fondo 5. Sexo, ; de Marco Légico, para lal
. Municipal N
6. Nombre del proyecto solicitado, etc.; elaboracién de un Programal
Considerando también las caracteristicas socioeconémicas de Presupuestario de Obras funcional.
los beneficiarios, asi como los datos de los no beneficiarios;
con lafinalidad de tener una comparacién con la poblacion
beneficiaria en cuanto a indicadores de cobertura e impactos.
E1 municipio no publico en el sitio web oficial Jla 1. Identificar los medios, fisicos o electrénicos disponibles en
documenlpacién P evidencia de la planeacion el municipio para subir y publicar la informacion, incluyendo
. Y P pagina oficial, redes sociales y gaceta municipal. .
sobre la ejecucién de los proyectos capturados, " - . Apego a la normatividad |
. : 2. Publicar toda la documentacion referente a la planeacién y -
en las MIDS, los informes trimestrales reportados| y A ) . disposiciones en materia  de|
. L manejo y seguimiento de las obras y acciones ejecutadas con|._. .
en el SRFT , los informes de cumplimiento de: NS Titular de la Unidad| Datos no|Transparencia y difusion de la|
11 N recursos del fondo, con la finalidad de dar a conocer a laj : . " i
programas Presupuestarios del fondo evaluado, o L " - |de Transparencia. |disponible informacion entre los responsables
y poblacién y permitir que pueda ser consultada y difundidal 3 .
los resultados de evaluaciones externas de; entre los responsables del programa. de la ejecucion del programa para|
desempefio y los resultados obtenidos de los P les del prog . i i fortalecer la gestion.
mecanismo  de PR . 3. Establecer la periodicidad con la que la informacién serd
implementados. . ylo ) ; a la no
vigente en materia de Transparencia.
: - 1 tar la del Marco
No se realiza la prevision de los recursos ha| ' ' e
: . " l6gico " . . o
ejercer en el programa presupuestario analizado , . Direccion de obras| Cumplimiento de la Metodologia|
N " . 2.Unavez que se tenga los datos de la MIR especifica para la . .
se financio con otros recursos ademas de FIMS, i . Publicas de Marco Légico, para lal
. . poblacién de los recursos del fondo definir un programa Datos no| N . .
12 |por lo que se sugiere que el elabore ) L ai las obras disponible elaboracion Ninguno 0% Ninguno
en base ala Metodologia del Marco Logico (MML) acciones financiadas con el fondo Y| contraloria P un Programa Presupuestario de
un programa presupuestario exclusivo para la| = N Municipal Obras funcional
aplicacion de los recursos del FIMS. 3Sefialar de forma puntual los indicadore y metas
orientadas amedir el desempefio.
No se realiza la prevision de los recursos ha|l tar ite la del Marco
ejercer en el programa presupuestario analizado ,|l6gico " . . o
Jerce etprog presup . 9 e Direccion de obras Cumplimiento de la Metodologia|
se financio con otros recursos ademas de|2.Unavez que setenga losdatos de la MIR especifica para la Publicas de Marco  Légico a2 la
FORTAMUN, por lo que se sugiere que ellpoblacion de los recursos del fondo definir un programa Datos no| N gico.  p " " .
13 i - . L . . . elaboracion Ninguno 0% Ninguno
municipio elabore en base a la del a las obras y Contraloria disponible un Programa Presupuestario de
Marco Légico (MML) un programa presupuestario|acciones financiadas con el fondo . Municipal Obras fugnciona\ P
exclusivo para la aplicacion de los recursos del|3Sefialar de forma puntual los indicadore y metas
FORTAMUN. orientadas amedir el desempefio.
Bl municipio presento su Plan Anual de 1Elaborar un calendario de evaluaciones parciales al
. . Ny rograma presupuestario. N,
Evaluaciones, sin embargo dicho documento no: prog presup N : ; Direccién de Obras . "
4 . 2.Agregar el calendario de evaluaciones parciales al Plan . seguimiento al programa| El plan Anual de evaluaciones dell
presenta en su contenido ,un calendario que; y Publicas . . Plan Anual de L
- P . Anual de Evaluaciones. Datos no|presupuestario y mejora en el ejercicio 2022 cuenta ya con fechas de|
14 |establezca fechas limites especificas para el cierre AC10 . o atos ! Evaluaciones  |100% “Jer ¢ cha
. L " 3.Dando cumplimiento a las fechas limites de anlisis de la - disponible proceso de evaluaciones a los limite establecidas para le seguimiento
de informes de seguimiento y/o evaluacién a los|; - o ’ Contraloria 2022 5
. ir 1 de al Pp. de acuerdo al - recursos de fondos evaluados y/o evaluaciones de los Programas.
programas presupuestarios , solo muestras un . \0s indi ! - Municipal
cronogramas de meses sin fecha comportamiento de los indicadores ,cuales actividades no se
podran cumplir ,para realizar las modificaciones.
1.Se debe de cumplir con los criterios establecidos paral L .
. - . . Control idéneo de registro Y|
. . i presentar la informacién en los informes trimestrales| - e
El ayuntamiento no soporto la informacién del busqueda de informacion |
homogeneidad, congruencia,granualidad y cabalidad. .
primero, segundo tercero, cuarto trimestre, solo " < documentacion relacionada a laj
. - 2Implementar un control de archivos y documentos|Direccién de Obras i
entrego el informe definitivo, sobre el . operacion del Fondo generada por|
inherentes a la operacién del Fondo en le Municipio y .en su|Publicas - Informes
ejercio,destino y resultado de los recursos del P L P . Datos no|es areas encargadas . FISM Control|_ . "
15 g caso, iniciar los procedimientos administrativos de| trimestrales 0% Ninguno
FISM en el Sistema de Recursos Federales, . . disponible documental del campamento
determinacion de responsabilidades a los funcionarios|Contraloria del SRFT
Trasferidos por lo que se concluye que laj A i : de los proyectos ejecutados a|
- y responsables del extravié de documentacion. Municipal N .
documentacién proporcionada no cumple con lo; través de los informes trimestrales|
. 3.Verificar el porcentaje de obras coincidentes de las MIDS y]|
requerido en la pregunta de anélisis. . y . del SRFT 'y los proyectos
SRFT contra el total de obras y acciones cumplidas al final
capturados en MIOS.
del ejercicio fiscal para determinar el nivel de cumplimiento.
La MIDS informa sobre seis proyectos que no|1Revisar los montos de inversion de los proyectos, obras o
contemplan las caracteristicas establecidas en la|acciones priorizados que son directas y analizar si cumplen|Direccién de Obras|
16 normatividad del fondo evaluado y de acuerdo a|con el minimo establecido de los lineamientos respectivos y|Publicas Datos no|Mejorar en la distribucién  de los| Ninguno 0% Ninguno
las prioridades y criterios de asignacion y no|lanormatividad que regula el fondo. disponible recursos del Fondo Evaluado 9 9
coinciden con la priorizacién de obras del|Verificar que sean concordantes con lo captura en la MIDS y|
ejercicio 2021 lo reporte en la SRFT.
£l programa presupuestario no considero dentro 1 tar ite la jia del Marco Mejorar en el disefio y creacién de
de'?asgactlwdzdes pm ramadas, alguna que haga l6gico . Direccion de Obras| programa presupuestario El programa presupuestario 2021 hace|
y prog » alguna que hagal; ;- e, que se tenga los datos de la MIR especifica para la|Publicas \especialmente en el|Programa mencién de los proyectos de obras vy
referencia a los proyectos obras y acciones . Datos no|
17 aplicacién de los recursos del fondo trascribir los datos al planteamiento de objetivos lo|Presupuestario [50% acciones ejecutadas con recursos de los|
ejecutadas con los recursos del fondo evaluado! . - disponible o .
ue fueron capturados en MIDS y reportados en Programa Presupuestario. contraloria cual coadyuba ala creacién de un|2021 fondos , sin embardo no expresa la
ZI SRFT 3.Asignar el monto total de los recursos del fondo evaluado|Municipal programa presupuestario cuantificacién.
| en el costo del programa presupuestario. funcional .
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Productos

Area Fechade Avance Identificacion del Documento

No.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Para verificar que las trasferencias de las|
aportaciones del fondo de realizacién de acuerdo;
con lo programado el Municipio debe contar con|
las facturas proporcionadas por el é&rea de;
contabilidad y documentacién estandarizada |

Actividades

1Establecer un formato de Excel para le control
presupuestario de las ministraciones del fondo evaluado.
2Estandarizar este mecanismo para todas las areas
responsables.

que permita p que las|
ministraciones mensuales se realizan  de!
acuerdo al calendario de la programacién inicial.

y difundir la ir 6n en base de datos|

disponibles y actualizada.

Responsable

Tesorerfa Municipal

Direcci6n de Obras|
Publicas

Contraloria
Municipal.

Término

Datos
disponible

Resultados Esperados

Informacién sobre los mecanismos
de las trasferencias de los recursos
del fondo, estandarizada |
sistematizada para conocimiento
de todas las areas responsables

no

ylo
Evidencia

Ninguno

(%)

0%

Probatorio

Ninguno

Observaciones

El ayuntamiento no reporto la informacién del
primero, segundo tercero, cuarto trimestre, solo;
entrego el informe definitivo, sobre el
ejercio,destino y resultado de los recursos del
FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales]
Trasferidos por lo que se concluye que laj
documentacién proporcionada no cumple o]
requerido en la pregunta de analisis.

1Se debe de cumplir con los criterios establecidos paral
presentar la informaciéon en los informes trimestrales,
:homogeneidad, congruencia,granualidad y cabalidad.
2Implementar un control de archivos y documentos
inherentes a la operacién del Fondo en le Municipio y .en su!
caso, iniciar los procedimientos administrativos de
determinaciéon de responsabilidades a los funcionarios
responsables del extravié de documentacion

Direcci6n de Obras|
Publicas

Contraloria
Municipal

Datos
disponible

Control idéneo de registro hay|
busqueda de informaciéon y
documentacion relacionada a la|
operacion del fondo generadal
por las areas encargadas.

no

Informes
trimestrales
del SRFT

100%

El municipio cuenta con
informes trimestrales de la SRFT.

los cuatro

)
S

Generar Fichas Técnicas de indicadores para las}
actividades con los elementos que describan las|
caracteristicas para su interpretacion y calculo.

Una vez elaborada la MIR, como resultado de la correcta
implementacién de la metodologia de Marco Légico, se|
determinan los indicadores de la MIR, los cuales deberan
contener los siguientes elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion:

- Dimensién a medir: Se asignan de acuerdo al aspecto del
logro de los objetivos que miden y son: eficacia, eficiencia,
calidad, economia.

« Nombre del indicador: Es la expresion que identifica al
indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él.

« Definicion del indicador. Debe precisar qué se pretende
medir del objetivo al que estd asociado; debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del indicador. No debe
repetir el nombre del indicador ni el método de célculo, la|
definicion debe ser utilizada para explicar brevemente
(méximo 240 caracteres) y en términos sencillos, qué es lo que|
mide el indicador.

« Método de célculo: Determina la forma en que se relacionan
las variables establecidas para el indicador.

+ Unidad de medida: Hace ia a la

concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado de
la medicion al aplicar el indicador.

« Frecuencia de medicion: Hace referencia a la periodicidad en
el tiempo con que se realiza la medicion del indicador
(periodo entre mediciones)

« Linea base: Es el valor del indicador que se establece como
punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

« Metas: Permiten establecer limites o niveles maximos de|
logro, comunican el nivel de desempefio esperado por la|
organizacién, y permiten enfocarla hacia la mejora. Al
establecer metas, se debe:

« Asegurar que son cuantificables.

« Asegurar que estan directamente relacionadas con el
objetivo.

« Sentido del indicador: Hace referencia a la direccion que
debe tener el comportamiento del indicador para identificar
cuando su desempefio es positivo o negativo. Puede tener un
sentido descendente o ascendente.

« Parametros de semaforizacion: Para poder dar seguimiento,
realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos para la|
toma de decisiones, deberén establecerse los parametros de

que si el c i del
indicador fue el adecuado o esperado.
« Mediante los pardmetros de semaforizacién se indica cuando
el comportamiento del indicador es:
« Aceptable (verde)
+ Con riesgo (amarillo)
« Critico (rojo)
« Los para de on se de acuerdo
al sentido del indicador respecto a la meta (sentido
ascendente o descendente),

Contraloria
Municipal

Datos
disponible

Aplicacion de fichas técnicas de|
indicadores con el objetivo de dar|
seguimiento oportuno a cada|
indicador del programa|
presupuestario.

Ninguno

0%

Ninguno

El municipio no implemento alguna
metodologia o proceso de andlisis del problema
para determinar y cuantificar a la poblacion
potencial ,objetivo y atendida con la ejecucion de;
las obras y acciones financieras con los recursos|
del fondo.

Llevara a cabo las etapas de la Metodologia de Marco L6gico!
para realizar un analisis de cobertura y delimitacion de!
alcance de la intervencion del programa financiado con los
re cursos del fondo evaluado.

1.Delimitar a la poblacién potencial , la cual se construye:
partiendo de la poblacion de referencia que es afectada o
que presenta el problema que se esta definiendo y que
justifica la existencia del programa

2.Delimitar la poblacién objetivo como un subgrupo

Contraloria
Municipal

Datos
disponible

Cumplimiento de la Metodologial
de Marco Légico , para |la|
no|determinacion del alcance de la
intervencién  y  andlisis  de
cobertura del programa|
presupuestario.

Ninguno

Ninguno
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Productos

Identificacion del Documento
ylo

Probatorio

Avance
(%)

Fechade
Término

Area

2 Responsable

Actividades Observaciones

Aspectos Susceptibles de Mejora

Resultados Esperados

1Analizar la presupuestacion de los recursos del fondo

Evidencia

. | Andlisis y verificacion de la|
LPara la integracion del presupuesto no do y laclave p P . i .
N y ant o o . - " . asignacion y vinculacion
considera la partida programatica del ejercicio|2.Solicitar al area de contabilidad trimestralmente el reporte|Contraloria
oportuna de los recursos del|
de los recursos del fondo evaluado. por medio del cual |llevan el control y registros de sus|Municipal Datos no|
22 N fondo evaluado al programal
2En el presupuesto de Egresos , no se|programasy proyectos de su sistemacontable. disponible
presupuestario respectivo  para
presupuestan y asignan de manera homologas|3.Capturar los montos ejercidos en el formato establecido de llevar un sequimiento sobre el
los montos de los programas presupuestarios. |seguimiento verificando la fortuna asignacion y vinculacion g
ejercicio del gasto.
de los recursos del fondo evaluado.
Mejora de los programas con base
en las recomendaciones |
1Establecer un Programa de trabajo institucional como|Contraloria sugerencias sefialadas en las|Evaluaciones El Municipio elaboro Evaluaciones de los|
El Municipio debe realizar evaluaciones al ramo;
P . mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de|Municipal Datos no|evaluaciones externas realizadas al|de los fondos| fondos FISM y FORTAMU, en el ejercicio|
23 |33 para contar con un optimismo Sistema de y y N 100% . y .
Mejora (ASM)..cuando las evaluaciones sean entregadas | disponible fondo en el ejercicio inmediato|FISM pasado, y dichas evaluaciones tuvieron

Evaluacién al Desempefio (SED)

publicas.

anterior.
Atencion a  los  Aspectos

Susceptibles de Meiora mediante
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Anexo 11.- Proyectos y Acciones Financiadas con Recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.

Municipio: Cafiada Morelos

Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas.

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempenio.

Ao de la Evaluacion: 2023.

Monto por Tipo de Incidencia

Modalidad por

i . . - Grado de L
Obra o Accion Localidad Rubro de Gasto Tipo de Rezago social Municipio en Poblacién
Proyecto* General
Pago de. sueld?s .de los elementos Dato no disponible. Sueldos base al N/A N/A $  2181713.00 N/A
de seguridad publica. personal eventual
Adquisicion de
Adquisicion de equipamiento paral equipamiento para
segurldad ,publlca (qnldgdes, Dato no disponible. segyrldad .publlca N/A N/A $ 23.560.00 N/A
uniformes, cdmaras, capacitaciones (unidades, uniformes,
etc...) camaras, capacitaciones
etc...)
Pago de consumo de energia
eléctrica de bomba de agualDatonodisponible. |Energia eléctrica N/A N/A $ 4,875216.00 N/A
potable.
. . . Arrendamiento de
Renta de ambulancia SUMA Dato no disponible. ) N/A N/A $ 960,000.00 N/A
equipo de transporte
Pago por disposicion final de Dato no disponible. SerV|c.|os de limpieza y N/A N/A $ 450,314.66 N/A
residuos. manejo de desechos
Pago a CONAGUA Dato no disponible.  [Impuestos y derechos N/A N/A $ 311,903.00 N/A
Adquisicion de camidén pipa para
agua  potable;  se cancelaly o gicoonible, |VENiCulos y Equipo N/A N/A $ 209052099 |  N/A
adquisicion de unidades para Terrestre
seguridad publica.
Adoquinamiento, pavimento, Division de terrenos y
revestimiento y ampliacién de red]Dato no disponible. Jconstruccion de obras N/A N/A $ 7,466,251.16 N/A
de agua potable. de urbanizacion
Fuente: Reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2023.
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN).

Modalidad: Gasto Federalizado.
Municipio: Cafiada Morelos
Unidad Responsable: Direccion de Obras Pablicas.

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desemperio.
Afo de la Evaluacion: 2023.

Datos Generales de la Evaluacion

NI TR X e Clate s e o ake A C Wl INFORME FINAL DE LA EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FONDO
evaluacion DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS

Nombre o denominacion del fondo

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
evaluado

Unidad Responsable de la operacion/coordinacion del Titular de la unidad responsable de la operacion del
fondo fondo

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS ING.RAUL ROSAS MORENO

ARo del PAE en el que se estableci6
la evaluacion

2024 ESPECIFICA DE DESEMPENO

Datos de la Instancia Evaluadora

ARo de conclusion y entrega dela

Tipo de evaluacion i’
evaluacion

09 DE MAYO DE 2025

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a) AMARO, REYNA'Y HERRERO CONSULTORES S.C.
coordinador (a) de la evaluacion DOC. GERMAN REYNA Y HERRERO

Nombre de los (as) Principales colaboradores ING. MIGUEL ANGEL OSORIO RODRIGUEZ

|.F.F.C.P.. OMAR FRANCISCO TRUJILLO ESPINDOLA

(as) del (a) coordinador
(a) dela evaluacion
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Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre del (a)
Titular de la unidad
administrativa
responsable de ING. RAUL ROSAS MORENO
coordinar la
evaluacion (Area de
Evaluacién)

W E e S R S S]]  DIRECCION DE OBRAS
de la Coordinacion de la evaluacion PUBLICAS

Nombres de los(as) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa responsable de
coordinar la evaluacion, que coadyuvaron con la revision
técnica de la evaluacion

ING. RAUL ROSAS MORENO

Forma de contratacion de la Instancia Costo total de la evaluacion

Evaluadora Externa con IVA incluido FLEEE CRIAITERERMEES

INVITACION CUANDO MENOS A TRES PERSONAS | $ 50,000.00 PARTICIPACIONES FEDERALES
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